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APRESENTACAO

Esta publicacdo apresenta o desempenho da Companhia de
Habitacdao Popular de Bauru referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018. Os resultados financeiros sao informados de forma
consolidada, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
(BRGAAP), e auditados pela RAAC Auditores e Consultores Independentes.

O relatdrio dedica-se, ainda, a exposicdo de nossa estratégia e
modelo de gestdo, incluindo as praticas de controles internos, e tem o
principal objetivo de apresentar aos acionistas, membros dos Conselhos
de Administracao e Fiscal, aos drgaos de Controle Externo, fornecedores e
clientes e a populagdao em geral, as informagdes econdmico-financeiras e o
fruto das atividades operacionais desenvolvidas pela atual gestdao no
decorrer do Exercicio de 2018.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Recebemos a missao de assumir, em 2005, a diretoria da
Companhia de Habitagcdo Popular de Bauru, uma Empresa construida ao
longo dos ultimos 50 anos por profissionais que cultivaram o respeito as
pessoas, a seriedade da habitacao popular e seu objetivo social.

Novos ciclos envolvem novos desafios. Soubemos compreender
esses desafios e interpreta-los ao novo cendrio econémico que guiard
nossas iniciativas nos préximos anos. Vivemos um momento crucial no
setor de habitacdao popular e serdo as inovacdes que nos fardo ocupar
espagos criados por nds mesmos e que nos tornardao uma Empresa em
sintonia com o0s novos tempos.

Aprimoramos 0Ss processos e servi¢os, o relacionamento com o0s
mutudrios e a nossa capacidade de influenciar a sociedade, por meio de
praticas que gerem uma reacdao em cadeia positiva para todos.

Assim, centramos nossos esforcos pela potencializacao das receitas,
reducao e contencao de custos, na realizacao de todos os ativos passiveis
de comercializacdo aplicando de forma organizada e racional os recursos
arrecadados na quitacao dos empréstimos contraidos anteriormente com
o BNH — Banco Nacional da Habitacdo e posteriormente com a CAIXA,
oriundos de recursos tomados por aquelas instituicdes junto ao Conselho
Curador do FGTS, bem como dos demais compromissos em cumprimento
dos gastos operacionais.

Ao mesmo tempo iniciamos estudos e encetamos acdes e decisdes
visando a continua reorganizacao dos setores operacionais, buscando a
melhoria dos processos, adequando e aperfeicoando o Sistema de
Controle Interno, em prol de oferecer o melhor servico para a populacao
por nds assistida e assegurar a continuidade da companhia dentro de
melhores praticas de gestao e controle do dinheiro publico.

A posicao atual retratada nas Demonstracdes Contdbeis ora
apresentada configura o quadro legal, econdmico e financeiro que foi
sendo formado ao longo dos anos, quando da implantacdo dos
empreendimentos imobilidrios destinados ao cumprimento dos objetivos
sociais, atendendo a demanda de unidades habitacionais de baixa renda,
mercé de atitudes que foram tomadas, nelas inseridas a falta de acao,
bem como das mudancas estruturais de direcionamento imprimidos pelo
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Governo Federal no atendimento das necessidades das faixas menos
favorecidas da populacdao no ambito do Plano Nacional da Habitacao.

De forma concreta, no exercicio em apreco, continuamos
empenhados em agir e resolver os problemas principalmente na
recuperacao financeira e econd6mica (com maior énfase a partir de 2008)
realizando acdes e negociacdes em prol do:

A) Reparcelamento dos saldos devedores (vencidos e vincendos,
correspondente a empréstimos firmados com o BNH e ou CAIXA).

B) Renovagao total do CADMUT - Cadastro de Mutudrios, dentro dos
novos normativos da CAIXA, providéncia esta que veio permitir a
realizacdo das a¢des de revisao em relacdao ao Seguro Habitacional e
ao FCVS.

C) Reparcelamento do Seguro Habitacional antecedido e cumulado
com a conciliacao efetiva dos valores devidos e os valores cobrados
e pagos das faturas de seguro.

D) Revisao das Negativas de Cobertura do FCVS para a recuperacao
dos créditos (através de depuracdao documental e legal).

Enfim, pautamos nossa gestao na manutencdo do firme propdsito
de agir sempre de forma responsavel, produtiva e criteriosa, em
obediéncia aos preceitos constitucionais de uma administracao publica
norteada na transparéncia, na eficacia, eficiéncia, economicidade e
principalmente na efetividade de acdes visando resultados positivos!

Assim apresentamos nas paginas a seguir o fruto do nosso trabalho.

Edison Bastos Gasparini Junior
Diretor Presidente - Diretor Técnico Habitacional

Paulo Sérgio Gobbi
Diretor Administrativo/Financeiro
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SOBRE A COMPANHIA DE HABITAGCAO POPULAR DE BAURU

Pela iniciativa do entdao prefeito de Bauru Nuno de Assis, a
Companhia de Habitacdao Popular de Bauru teve a sua implantagao
autorizada pela lei n? 1.222 de 12 de Abril de 1966 como sociedade de
economia mista regida pela Lei de Sociedades An6nimas, com a finalidade
de combater o déficit habitacional e urbanizacao.

A iniciativa de se criar a Cohab-Bauru, autorizada pela Camara
Municipal de Bauru, foi consequéncia direta da demanda por moradias
causada pelo éxodo rural para os grandes centros urbanos. A migracao
interna da populacao foi de encontro as oportunidades produzidas pela
profunda transformacao econdmica e social que o Pais e S3ao Paulo
viveram a partir da década de 60.

Uma empresa publica é um importante instrumento para
implementar uma politica habitacional nos seus municipios, com recursos
gerados das suas proprias atividades, desonerando a administracao direta.

Em toda a sua histdria, assim como hoje, a missdo de que se
incumbiu a Cohab-Bauru foi responder ao grande desafio de reduzir,
gradualmente, o déficit habitacional da cidade e regido, que a exemplo do
restante do pais, se acumula, sobretudo, na faixa da populacao urbana
com renda inferior a trés salarios minimos.

A Cia. ao dedicar-se a habitacdo popular com questdes como
mobilidade urbana, bairros planejados, nos pequenos e médios
municipios, produziu relevantes mudangas na politica habitacional,
superando histéricas barreiras que propiciam grande especulacao
imobilidria, refletindo um planejamento estratégico agil e eficiente.

Responsavel direta pela concepcao e execucao de politicas que
visam atingir esse objetivo em Bauru e regidao, a Companhia o tem
encarado de forma concreta desde quando inaugurou o seu primeiro
Nucleo Habitacional, atingindo a marca de 35 Nucleos apenas em sua
cidade Sede.

Na época de sua criacdo havia maior disponibilidade de recursos
fiscais e orcamentdrios para a habitacdao popular, e a Companhia construiu
mais de 65.000 mil habitacdes. Porém, essa politica definhou em
consequéncia dos problemas de concepcdao do modelo do sistema
financeiro de habitacao.

Atualmente a Empresa passou a ser agente financeiro e agente

promotor do Banco Nacional de Habitacdo (extinto BNH). Desde entdo, ela
é regida pelo Sistema Financeiro de Habitacao do Governo Federal através
da captacao de recursos via Caixa Econdmica Federal.

——\

Companhia de Habitagdo Popular de Bauru | RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2017 COHBA RU

\—"




EXERCICIO SOCIAL DE 2018

PRINCIPAIS DESTAQUES EM 2018

Existem diversos fatores operacionais em anadlise, portanto qualquer
mudanca no ambiente econdmico de uma Companhia somente produzira
efeitos ao longo de periodos futuros.

A Companhia continua aplicando medidas com o objetivo de
recuperar e regularizar a situacao dos mutudrios inadimplentes.

Dentre estas medidas podemos destacar:

ADMINISTRATIVAS

Depuragcao dos Saldos ativos; Revisao dos saldos inativos;
Sistematizacdao da cobranca - emissao automatica de cartas de cobranca,
débito automdtico em bancos; Renegociacdo de varios empréstimos de
financiamentos junto a Caixa Econdmica Federal face ao término de prazo
contratual; Negociagdes realizadas c¢/mutuarios inadimplentes e
recomercializacao de unidades habitacionais.

JURIDICA

A divisdao Juridica mantém continuo empenho nas notificacdes
extrajudiciais, notificacdes judiciais, acdes de rescisdo e acordos judiciais
em obediéncia aos preceitos constitucionais a fim de resgatar e
resguardar os ativos da Cia.

JURIDICO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Notificagdo extrajudiciais emitidas 1.077 4.039 2.847 2441 1.998 1.459 1.306 1.336 1.330 1.686
Notificagdo extrajudiciais cumpridas 773 3.319 2.458 1.591 1.558 1.182 1.129 1.193 1.174 1.521
Acées Notificagdo judicial distribuidas 244 66 10 23 14 5 6 15 13 15
AcGes Rescisdo distribuidas 608 665 760 496 784 229 167 127 107 112
Processos com Sentenga e Trdnsito em Julgado 222 184 193 283 141 230 193 178 159 237
Acordos Judiciais 225 220 200 130 144 194 138 99 55 54
TOTAL 3.149 8.493 6.468 4.964 4.639 3.299 2.939 2.948 2.838 3.625

IMOVEIS 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Retomados 226 161 208 264 241 254 298 198 191 145
Recomercializados 157 149 206 223 227 194 362 212 172 151
A Recomercializar 164 176 178 219 220 266 156 109 115 89

SEGUROS A PAGAR

Trata-se de valores devidos as seguradoras Excelsior S.A e Caixa
Administradora FCVS, relativo a prémios de seguros, e que sao faturados
mensalmente para pagamento pela Companhia, tendo ou ndo o mutuario
efetuado o pagamento da prestacao.
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a) A COHAB / BAURU ndo estava recolhendo mensalmente desde
dezembro de 1997 até Abril de 2003 os valores relativos aos seguros
cobrados nas prestacdes dos imoéveis dos mutuarios, tendo promovido
apenas o pagamento do parcelamento da divida renegociada do periodo
de julho de 1993 a julho de 1996;

b) De Maio de 2003 até Junho de 2007, foram recolhidos os valores
das faturas das parcelas efetivamente recebidas dos mutuarios de forma
total ou parcial;

c) De Julho/2007 a Outubro/2010, ndo foram recolhidos os valores
das faturas relativos aos seguros cobrados nas prestacdes dos imdveis dos
mutuarios;

d) A partir de Novembro/2010, passou a recolher os valores
integrais das faturas relativas aos seguros cobrados nas prestacdes dos
imoveis dos mutuarios.

e) O saldo devedor + juros devidos estdo passando por um processo
de batimento/depuragdo, que consiste em suma na realizacdo de
trabalhos técnicos de revisao dos valores das pendéncias referentes a
prémios de seguro e de regularizacao dos dados cadastrais do Estipulante
e da Seguradora, para conciliacdao efetiva dos valores devidos e os valores
cobrados e pagos, portanto conforme tratativas em andamento junto ao
TESOURO NACIONAL E CEF e apds a finalizacdao deste trabalho de
batimento serd firmado acordo do seguro em questao.

SITUACAO CONTRATOS COM FCVS

O FCVS, criado em meados da década de 60, tem a finalidade de
garantir a quitacdao dos saldos devedores dos financiamentos junto aos
agentes financeiros na hipdtese de existéncia de residuo de saldo devedor
apos o término do prazo contratualmente ajustado.

Vale destacar que a previsao de atuacdao do referido fundo foi
extinta por Lei em 1993. Assim sendo, os contratos celebrados apds 1993
nao mais contam com o beneficio do FCVS.

Quando do término do prazo do financiamento dos contratos,
transferéncias com a cobertura do fundo ou liquidagcdes com desconto
previstas pelo Roteiro de Analise do FCVS, os contratos sdao analisados e
habilitados junto a administradora do FCVS - (Caixa Econdmica Federal).
Apos o periodo requerido pela CEF, estes contratos recebem a situacao de
Homologados ou Negativa de Cobertura.

Homologados — O contrato serd analisado para discussao ou
aprovacao dos valores apresentados entre CEF x AGENTE. Existindo a
aprovacao, os contratos entram na fase de contratos validados.

——\
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Negativa de Cobertura — O contrato sera analisado em relacao a
problemas de esfera documental, e que se passiveis de recursos, serao
revertidos na situacao de homologados dentro das regras do FCVS, para
posterior validacao.

ESTRATEGIA E GESTAO

RENEGOCIACAO DA DiVIDA DO SEGURO HABITACIONAL (SH/SFH)

Através da correta quantificacao da divida relativa aos prémios de
seguro, poderemos (se devido) efetuar a renegociacdo e o parcelamento
dos débitos do Estipulante perante o Seguro Habitacional do SFH.

A composicdo da divida - De 12/1997 até 04/2003 ndo efetuou o
recolhimento dos valores relativos aos seguros cobrados nas prestacoes
dos imdéveis dos mutuarios, tendo promovido apenas o pagamento do
parcelamento da divida renegociada do periodo de julho de 1993 a julho
de 1996; De 05/2003 até 06/ 2007, efetuou o recolhimento dos valores
das faturas das parcelas efetivamente recebidas dos mutuarios de forma
total ou parcial; De 07/2007 a 10/2010, ndo efetuou recolhimento dos
valores das faturas relativos aos seguros cobrados nas prestacdes dos
imoveis dos mutuarios; A partir de 11/2010, passou a recolher
integralmente os valores das faturas relativas aos seguros cobrados nas
prestacdes dos imdveis dos mutuarios.

O processo de renegociacdo - iniciou-se com a realizacdo de
trabalhos técnicos de revisao dos valores das pendéncias referentes a
prémios de seguro e de regularizacao dos dados cadastrais do Estipulante
e da Seguradora (ambos em fase adiantada de implementacao), para
conciliacao efetiva dos valores devidos e os valores cobrados e pagos.

A metodologia - basear-se-a nos parametros e condicdes que regem
as Normas e Rotinas da Apdlice do Seguro Habitacional do Sistema
Financeiro da Habitacao e nos termos da Resolu¢ao do Conselho Curador
do FCVS n2193/06, em fase de regulamentacdo na Caixa.

Com a regularizacdo do Seguro, a Companhia beneficiar-se-a
principalmente da liberagao dos Sinistros Represados e da liberacao dos
Lotes de Novacao do FCVS, proporcionando a amortizacdao destes valores
nos Contratos de Empréstimos que estao em fase de retorno junto a CEF,
e que comecam a apresentar decurso de prazo (término do
financiamento); e que por ainda apresentarem valores residuais estao

——\
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sendo renegociados com prazos menores e taxas maiores junto a Caixa
Econ6mica Federal.

BATIMENTO CADASTRAL DO SEGURO HABITACIONAL - SFH

Para formalizacao do acordo de parcelamento de débitos com SH-
SFH seguimos a Medida Proviséria n2. 2.181-45, de 24 de agosto de 2001,
regulamentada pela Resolucdo CCFCVS n2. 133/2002, com as alteracGes
introduzidas pela Resolugdo CCFCVS n2. 193/2006.

Providéncias em Andamento:

A) Depuracao dos contratos de financiamentos ativos conforme o
roteiro de analise do FCVS;

B) Busca junto a prestadora de servicos responsavel pelo sistema de
gerenciamento de crédito imobiliario, do desenvolvimento de novos
programas auxiliares ao sistema que faca a importacao dos dados dos
contratos ja habilitados na CEF;

C) Levantamento do valor real do débito, em razdo das divergéncias
cadastrais entre a Cohab e a Seguradora:

D) Apuracao de todos os valores pagos de MIP comparando com os
valores depurados, ou seja, que deveriam ser pagos;

E) Analise da documentacdo, depuracdo de todos os contratos
inativos e ativos, e convocacdao dos mutuarios correspondentes para
esclarecimentos e implantagdes no sistema.

Realizacao das correcdes e suas dependéncias:

A) Somente apds termos todos os contratos depurados e
implantados no sistema (Bat. Cadastral) teremos condicdes de apurar o
valor real do débito e aplicar as correcdes monetdrias e capitalizacdes
conforme Circular SUSEP n2. 111, de 03 de dezembro de 1999.

B) Aguardar os resultados e os prazos legais para decisdo final das
acoes judiciais que mutudrios movem contra a Cohab e as acOes judiciais
gue a Cohab move contra os mutuarios;

C) Aperfeicoamento do sistema operacional para processamento
dos dados obtidos e demonstracao das diferencas pagas de prémios de
seguro habitacional em toda a evolucdao de cada contrato de
financiamento, por més e por ano em todo periodo que a divida foi
constituida.
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FINALIZACAO ACORDO EXTRAJUDICIAL E JUDICIAL -

CONSTRUTORA X COHAB X CEF

A Companhia vem buscando e mediando através de contatos e
negociacdes junto a CEF e Construtoras, alternativas para a superagao do
litigio de acOes pleiteando o pagamento de diferencas de correcao
monetaria sobre valores de faturas e retencdes contratuais realizadas
guando da construcao de diversos Conjuntos Habitacionais.

RENEGOCIACAO DE EMPRESTIMOS COM DECURSO DE PRAZO (CEF)

Relativo a diversos Contratos de Empréstimo de Financiamento
vinculados ao SFH, e que foram destinados a construcao, comercializacao
e financiamento de conjuntos habitacionais através da utilizacdo de
recursos do FGTS;

Firmados pela Cohab/Bauru junto a CEF, mediante Instrumento de
Compromisso de Compra e Venda, na qual a CAIXA comparece como
interveniente anuente e credora hipotecaria, e também, cessao fiduciaria
dos direitos decorrentes dos contratos de promessa de compra e venda
das unidades construidas, com prazo de amortizacdo e juros fixados
contratualmente;

INFLUENCIAS EXTERNAS NAS ATIVIDADES SOCIAIS E NO
RESULTADO OPERACIONAL

Os contratos de financiamento habitacional destinados a suprir a
demanda de moradias populares para a populacao de baixa renda foram
contraidos pela COHAB BAURU com prazo médio de 20 a 25 anos e
comecaram a findar o seu periodo de retorno - ou como é comumente
conhecido no mercado habitacional - comecaram a decursar, em maior
guantidade a partir de 2013 sendo que em 2014 ocorreram as maiores
guantidades, causando maior impacto na vida financeira e econémica da
Companhia.

Devido as sequentes e sistematicas, particularidades e
peculiaridades préprias das evolugcdes dos financiamentos, determinados
e influenciados por efeitos governamentais de cunho legal, quanto o
formato desenhado pelo Governo Federal no Plano de Retorno dos
mutudrios em relacdo ao crédito a eles concedido — exploracdes historicas
e legislativas expostas neste capitulo - bem como efeitos do prdprio
mercado dos mutuarios, de uma forma geral, os contratos geraram saldos
devedores residuais - no seu término de prazos originais — onde tais saldos
devedores (dos mutuarios), seguindo a legalidade do Sistema Habitacional
de baixa renda, se tornaram imediatamente exigiveis (pagamento da
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COHAB BAURU a CAIXA) e provocaram o estrangulamento das operacdes
financeiras da companhia, pela reducdao do seu fluxo de caixa e da sua
lucratividade.

Dentre os varios motivos legais e mercadoldgicos que provocaram a
situacao de falta de caixa no momento do decurso dos prazos, podemos
destacar os seguintes itens:

A situacdo econbmica e financeira cadtica e inflacionaria que
penalizou — por muitos anos — 0 nosso pais nas ultimas décadas, causou
altos indices de rotatividade do quadro funcional das empresas e do
desemprego.

O formato operacional de varias das gestdes passadas — da Cia —
contribuiu por formar e consolidar o censo comum — incorreto - nos
mutudrios do Sistema Habitacional Nacional e em especial na populacao
atingida pelas operacdes da Cia, de que as dividas e saldos devedores
proveniente da construcdo de imodveis de conjuntos habitacionais, por
fazerem parte da politica habitacional de cunho social ndao seriam
cobrados. Este estigma nao é privilégio da COHAB Bauru, mas do sistema
habitacional como um todo, e provocou, ao longo de muitos anos, o
aumento da inadimpléncia até entre aqueles que tinham condicdes de
honrar os pagamentos, sendo que esta gestao veio lutando e promovendo
acoes que conseguiram superar tais problemas nestes ultimos anos,
eliminando este paradigma negativo.

Muitos dos atos operacionais e decisOes de antigas diretorias foram
seguidos de forma obrigatdria — cumprimento legal - em virtude da Lei
Federal (com foco em uma politica paternalista de cunho social).

Em grande parte de casos praticaram-se rotinas internas de
depuracbes de contratos de mutudrios, dos recalculos, sinistros,
quitacdes, transferéncias, e novacdes, as quais na maioria dos casos, que
dependeram majoritariamente de decisdes judiciais que por pertencerem
ao campo das influéncias externas, fugiram ao livre arbitrio da gestao da
Cia.

Tais atos influenciaram decisivamente os valores das parcelas
vencidas e saldos devedores vincendos e o fluxo de caixa e a geracdo de
receitas.

Diariamente a companhia cumpre rotinas de revisao de conceitos,
dados cadastrais e financeiros, aplicando as regras aplicaveis no
momento, as quais por terem sido alteradas apds a assinatura dos
contratos de financiamentos — ativos e passivos — se contrapdem as regras
praticadas originalmente por forca de mudancas contemporaneas na
politica habitacional imposta pelo Governo Federal que é o seu Gestor
Maior.
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Tudo isto provoca como consequliéncia imediata e légica o aumento
e/ou reducdo de juros e dos indices de atualizagdo aplicados
anteriormente; repercutidos nos valores das parcelas e dos saldos
devedores.

O lado cruel de tais regularizagdes de atos geradas em virtude de
decisdes e praticas administrativas e operacionais de periodos anteriores,
em maioria determinadas pela influéncia externa, nao podem ser
repassadas aos contratos com a CAIXA, e sao fatores que oneram dia-a-dia
o resultado e as financas da Cohab, causando prejuizos irreparaveis.

A utilizacao dos créditos do FCVS que a Cohab celebrou com a CEF
em 26/03/2003 um acordo quando renegociou e confessou uma divida de
RS 601.023.459,64, da qual o valor de RS 17.812.754,39 relacionava-se a
divida vencida e o de RS 583.210.705,25 a divida vincenda. Que a divida
confessada consolidou renegociacdo para a amortizacao de 20 conjuntos,
no valor de RS 181.484.355.36, quando a COHAB efetuou o pagamento a
CEF com a utilizacao de titulos CVS existentes na época, oriundos da
novacao dos créditos da Cia. até aquela data, caucionados juntos ao FCVS.
Que diante da necessidade de reducao dos repasses, a Diretoria da época,
optou por utilizar estes créditos CVS nas amortizacdes dos contratos com
0s maiores comprometimentos + os de maiores taxas de financiamento, e
os empreendimentos considerados como problemas. No valor
renegociado de Bauru foram incluidos 6 conjuntos: Jd. Nova Esperanga ll,
Edson Francisco Silva, Mary Dota, Pastor Arlindo Viana, José Regino,
Procred IV, que representaram 52% do valor da renegocia¢ao da divida
consolidada, ou seja, RS 94.487.436,32. Portanto que para que isto fosse
possivel, ocorreu a utilizacdo de estoques de créditos CVS pertencentes a
outros conjuntos habitacionais.

Os contratos em fase de decurso de prazo e para os quais nao
possuem estoques de créditos FCVS para utilizacdo em sua amortizacao
devem ser renegociados por demonstrarem elevados saldos residuais
remanescentes para retorno ao FGTS. Destacamos que o valor original dos
decursos era de RS 284.316.479,51, o qual, posicionado e atualizado até
31/12/18 ja supera o montante de RS 600.000.000,00.

Os contratos que agora devem ser renegociados nao tiveram seus
créditos de direito de FCVS utilizado em sua amortizacao, em virtude disto
agora demonstram elevados saldos residuais remanescentes para retorno
ao FGTS.

O reparcelamento dos saldos devedores, vencidos e vincendos
correspondente a empréstimos firmados com o BNH e ou CAIXA, quando
da construcdo de conjuntos habitacionais com prazo médio de 20 a 25
anos, sendo que através de negociacdo garantida pela Prefeitura
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Municipal de Bauru - LEI N2 6.491, de 27 de Fevereiro de 2014, autorizou o
Poder Executivo a adquirir titulos CVS - titularidade do FGTS, mediante
financiamento, para utilizacdo em pagamento de dividas de operacdes de
empréstimos habitacionais da COHAB-Bauru, bem como a garantir
operacao de financiamento entre a COHAB-Bauru e a CEF - agente
operador do FGTS em uma operacao visando a liquidacao de operacdes de
empréstimos habitacionais, vencidos e vincendos.

Nesta decisao foram analisadas as normativas do Conselho Curador
do FGTS que autorizou negocia¢des envolvendo a aquisicao financiada de
titulos CVS, para quitacdao de dividas, ou prestar garantias: Resolucao n?
408 que prevé o reparcelamento: prazo maximo de 78 meses e uma taxa
de juros de 6% ao ano, a qual ndao é aplicavel no caso da Cia, e as
Resolucdes 479, 512 e 716, que sdo aplicaveis e mais benéficas, por
permitirem prazo maior de financiamento e Juros mais benéficos,
permitindo expressivo alongamento da divida, com a reducao dos
encargos da COHAB.

O Conselho Curador do FGTS através da gerencia regional da CEF
ingressou com acao de execucao contra a Companhia e seu principal
acionista, cobrando o pagamento imediato. Como o Fundo de Garantia do
Trabalhador ndo pode sofrer prejuizo, o contrato que decursa (vence) e o
residuo tem de ser pago em parcela uUnica, sendo que a execucdo é
realizada contrato a contrato até que se efetue o pagamento de toda a
divida pendente.

Mesmo na situacao da COHAB ser declarada extinta, insolvente, ou
colocada em liquidagcdao, mesmo assim o dinheiro do trabalhador (que é do
FGTS) sera objeto de acdo judicial, contra entdo os acionistas, e a cobranca
judicial alcanca ndao somente a controladora, Prefeitura Municipal de
Bauru, que detém 72,8% do Capital Social, mas sim, todos os acionistas,
porém as resolucdbes do Conselho Curador permitem - caso de
parcelamento - ndo gerar risco de confisco de receitas ou bens municipais,
e se houver acordo, suspende a execucao.

Décadas de alta inflacdo provocaram defasagens salariais aos
mutudrios, trazendo inclusive o desemprego em muitos setores, que se
somaram as disparidades quando da consecucdao dos reajustes salariais,
coroados pelas freqlientes intervengdes governamentais nas regras e
condicdes dos contratos de financiamento.

Surgiram novas necessidades de ajuste, que foram motivo de
normalizacdo governamental com a criacdo do diferencial conhecido
como Coeficiente de Equiparacdao Salarial (CES), dentro do objetivo de
minimizar os efeitos decorrentes do descompasso existente nas operacoes
de financiamento vinculadas, porém novamente os estudos e as intencdes
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governamentais nao foram correspondidos com a realidade operacional
dos contratos de financiamentos tendo tudo, novamente, funcionado de
forma subdimensionada contra as COHABs.

Novamente ocorreu e aumentou o descompasso ja existente, entre
o reajuste das prestacdes e dos saldos devedores, os quais foram maiores
do que o previsto, novamente contribuindo para aumentar a economia ja
debilitada das COHABs.

Chegando ao Governo Sarney, as prestacdes foram reajustadas em
112% (cento e doze por cento) enquanto os saldos devedores tiveram
corregdo de 246% (duzentos e quarenta e seis por cento), com base nos
indices da poupanca, sendo este um dos principais problemas impingidos
ao Fundo de Compensacdo por Variacoes Salariais (FCVS). J& no plano
cruzado (1986), o valor das prestacdes foi ajustado por indices inferiores a
inflacdo, com base nas médias dos doze meses anteriores.

No plano Bresser (1987), houve congelamento temporario e adocao
de nova politica salarial. No plano Verdao (1989) as prestacdes voltaram a
ser congeladas entre fevereiro e maio.

No Plano Collor (1990) a inflagdao de 84,32% foi aplicada aos saldos
devedores e ndo as prestacdes dos mutudrios. No plano Collor Il (1991),
nao houve politica salarial até setembro e os saldos devedores passaram a
ser corrigidos pela Taxa Referencial (TR), introduzida no ordenamento
pela Lei n.2 8.177/91 (Lei de Desindexa¢do da Economia).

Quanto ao sistema do FCVS ele fluiu bem até a década de 80,
qguando os altos indices inflaciondrios e as elevadas taxas de juros
praticados obrigaram o Governo Federal conceder sucessivos e
cumulativos subsidios aos mutudrios finais do Sistema, destacando-se o
Decreto-Lei 2.065/83, o qual proporcionou a reducdo das obrigacbes dos
mutudrios, imputando-as ao FCVS sem a necessdria dotacdao orcamentaria
para tanto, passando, a partir de entdao, a COHAB BAURU assumir,
indevidamente, responsabilidades incompativeis com seu fluxo de caixa e
patrimonio, em assuntos aos quais ndo de causa.

Em seguida, o Decreto-Lei n.2 2.164/84 concedeu subsidio de 10% a
25% aos mutudrios, mediante emissdo de bobnus pelo BNH,
estabelecendo-se que, para os contratos firmados a partir daquela data, o
FCVS ressarciria os saldos devedores em parcela uUnica, e posteriormente,
o Decreto-Lei n.2 2.291/86 autorizou a concessdo de novo subsidio,
estabelecendo, desta vez, que a divida seria liquidada em cinco anos, e o
Decreto-Lei n.2 2.406/88 novamente autorizou a concessdo de outro
subsidio, prorrogando-se o prazo de pagamento da divida por mais cinco
anos; e além da assuncao dos compromissos decorrentes dos subsidios
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governamentais narrados acima, o Decreto-Lei n.2 2.476/88 imputou ao
FCVS a obrigacao de garantir o equilibrio do seguro habitacional do SFH.

O descompasso entre o crescimento das responsabilidades
assumidas pelo Fundo e o baixo fluxo de caixa, sem que fossem destinadas
novas receitas, elevou demasiadamente o déficit do FCVS, ocasionando
sua insolvéncia, culminando assim na edicao da Resolu¢ao do CMN n.2
1980/93, o qual estabeleceu que os financiamentos habitacionais ndo
mais contariam com a cobertura do Fundo, devendo o préprio mutuario
ser responsavel pelo pagamento do saldo residual eventualmente
existente ao final do contrato, e assim, ndo demorou ao Governo Federal
editar a Lei n.2 8.692/93 apontando novas diretrizes ao SFH e excluindo,
por previsdao legal, a responsabilidade do FCVS para as operacoes
realizadas apds a sua vigéncia (art. 29). Nao obstante todas estas
providéncias e acdes praticadas pelo Governo Federal, instituidor e
mantenedor do Plano Nacional de Habitacao, ainda era necessario
equacionar o passivo contingente do Fundo, o que resultou na edi¢ao da
Medida Proviséria n.2 1.520/96, convertida na Lei n.2 10.150/00,
autorizando a novacao das suas dividas mediante a securitizacao.

Coroando tais mudancas, Governo Federal, promoveu inUmeras
alteracdes (fato novo) no “Roteiro de Analise do FCVS” no sentido de
promover exigéncias que dificultassem os Agentes Financeiros de habilitar
seus créditos perante o Fundo, ensejando varias negativas irreversiveis de
quitacao do saldo residual dos mutudrios.

Diante disto tudo, os mutuarios resolveram ingressar com acoes
perante o Poder Judicidrio face a ndo quitacao de seus contratos, porém
eles ingressam contra as COHABs (mera preposta e Agente Financeiro,
sem nenhuma ac¢ao nem decisao quanto ao que foi alterado); deixando de
lado o verdadeiro responsavel pelas mudancas o Unico que pode ser
obrigado pela quitacdo de seus saldos residuais, qual seja, o FCVS,
administrado e gerido pela Caixa.

Mercé todas estas modificacdes, é publico e notério que o FCVS nao
quita 100% (cem por cento) do Saldo Residual dos contratos dos
mutuarios finais; e repassa apenas cerca de 80% (oitenta por cento) do
saldo residual real de cada contrato efetivamente homologado.

Criou-se entdo uma pergunta crucial a ser respondida: Quem deve
arcar com o prejuizo de 20% (vinte por cento) sobre os contratos que o
Governo Federal se comprometeu a quitar? O Agente Financeiro, que nao
possui nenhum poder de decisao e foi mero repassador entre o Governo e
o mutudrio, ou é o proprio Governo Federal, verdadeiro e Unico instituidor
do SISTEMA, determinador das REGRAS e controlador da
OPERACIONALIZACAO?

——\
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A emaranhada teia legislativa protecionista cria e altera dia-a-dia a
politica habitacional do pais.

Mesmo apds a assinatura dos contratos originais com os mutudrios,
foram editadas leis criando novos beneficios ao mutudrio, sem que fossem
criados mecanismos, na mesma temporalidade e qualidade econémica e
financeira, que viessem, de forma isondmica beneficiar a COHAB BAURU,
permitindo sua seguranca econdmica e a continuidade do seu negdcio
como agente financeira operadora da habitacao.

Leis complexas e de dificil entendimento comum foram discutidas
em juizo pelos mutudrios, as quais se dividiram em dois grandes grupos:

a) Aqueles que realmente tem direitos adquiridos mercé decisées
judiciais, e que, através de mandado judicial, conseguem reduzir os
valores das suas parcelas, dos seus encargos e dos seus saldos devedores,
causando prejuizo a COHAB BAURU, a qual ndao teve nem tem como
repassar os efeitos das decisdes judiciais ao drgao concedente do crédito,
gue é a CEF. Ocorre nestes casos a dicotomia econdmica, financeira e
legislativa.

b) Aqueles — mutudrios - que nao tem direito adquirido, mas que
por conveniéncia “ajuntam-se aos achismos da vida”, e ao final da acao
conseguem algum acordo para encerrar a questao, ou ainda perdem a
acao (infelizmente poucos casos).

A falta dos pagamentos, pelos mutudrios, nas datas vencidas ja
causaram problemas financeiros e econOGmicos, sobretudo por
conseguirem também no final um acordo, que I|hes propicia o
reparcelamento de sua divida.

Tanto em um como noutro caso, ocorreram perdas para a
Companhia, que ¢é obrigada a repassar os valores relativos das
inadimpléncias a CEF, no més do vencimento, mesmo que nao tenha
recebido os valores das prestacdes.

Com isto, para conseguir o equilibrio do seu fluxo financeiro, a
COHAB BAURU depende de normativos que nao foram editados.

Isto posto, resumimos os aspectos que influenciaram a
operacionalizacao do sistema, impondo mudancas legais, financeiras,
econdmicas e judiciais e causando desequilibrio no Sistema.

Nao podemos perder de vista que as COHABs foram criadas pelo
Governo Federal com a finalidade de ser o braco operacional do SFH,
executando o papel de Agentes Financeiros e Promotores, solucionando a
incapacidade do Governo Federal temporanea aos acontecimentos, de
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prover de forma direta solucdo para a demanda — necessidades — a
populacao de baixa renda.

O Fundo de Compensacdo por VariacOes Salariais (FCVS) foi criado
objetivando garantir o pagamento de eventuais residuos dos saldos
devedores dos mutudrios (ao final do prazo contratual), porém tal solucao
nao foi suficiente para equalizar as perdas dos agentes, neles inseridos a
COHAB BAURU.

No intuito de promover a seguranga social, muito embora o
Governo Federal tenha concedido beneficios aos mutuarios, descuidou de
prover ao Sistema Cohab, medidas que pudessem equilibrar o sistema
habitacional, na mesma temporalidade e qualidade financeira e
econdmica, equalizando os contratos de retorno impostos pelo érgao
gestor (BNH) para com os Agentes Financeiros, com compensacdes que
pudessem assegurar o equilibrio do Sistema, no caso, as COHABS.

A compensacdao concedida pelo Governo as COHABs ndo teve a
mesma qualidade (econ6mica e financeira), nem a mesma temporalidade
concedida aos mutuarios.

Instaurou-se entdo a dicotomia criou-se o descompasso econdémico
e financeiro as COHABs.

Isto significa que o mutuario foi beneficiado por antecipacao, e a
COHAB BAURU anda nao recebeu aquilo que concedeu aos mutuarios pois
a COHAB BAURU concedeu DESCONTO na divida do mutuario, reduzindo
assim o seu FLUXO DE CAIXA e a sua RENTABILIDADE, e “um dia”, de
forma parcial, vai receber TITULOS, que poderd usar para quitar dividas
com a Caixa.

Desta forma, o sistema, que é composto de duas faces:

Uma relativa aos recursos repassados de forma condicional pelo
Sistema as COHABs.

Outra, relativa aos valores que os mutuarios devem quitar a estas,
as quais devem RETORNAR a CAIXA.

Como nao houve isonomia de procedimentos, o Sistema Cohab
“ficou cambeta”, desequilibrado, pois concedeu-se descontos maiores e
mais benéficos aos mutuarios.

Houve compensacdes de menor qualidade financeira e econdmica
as COHABs, cumulado com a crueldade de sé-lo em temporalidade
diversa, ou seja, postecipada.

Estabelecido o panorama geral constatamos ter havido um enorme
desequilibrio financeiro e econdmico, o qual ndo decorreu de atos de ma
gestao ou descumprimento das normas inerentes, mas, exatamente por
ela cumprir a risca as normas do Sistema Financeiro da Habitacdo que
encontra-se demasiadamente prejudicada.
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Como consequéncia natural e inevitavel, de tudo que relatamos, as
COHABs viram avolumar-se dia a dia os seus problemas econémicos e
financeiros, onde houve a reducao avolumada das suas carteiras de
Prestamistas a Receber, das suas Receitas e a redugcao minimizada dos
seus compromissos, muito embora tudo ocorresse sem que houvesse
nenhuma acao sua nas decisOes, sem que houvesse a minima
possibilidade de agir ou mesmo regular, sendo entdo obrigada a cumprir
por determinacao legal.

Constatamos que houve desequilibrio de tratamento, pois se a sua
funcao social é a de ser mero AGENTE FINANCEIRO, ndo pode se
responsabilizar pelos prejuizos aos quais ndo deu causa.

MEDIDAS OPERACIONAIS IMPLANTADAS

Objetivando o saneamento e a recuperacao da capacidade
financeira: Combate a inadimpléncia, reducdo das despesas do custeio
administrativo, cobranca das diferencas apuradas na depuracao, reversao
das negativas de cobertura FCVS, batimento cadastral do seguro
habitacional, renegociacdao da divida do seguro habitacional, finalizacao
acordo — Constr. x CEF x COHAB.

INADIMPLENCIA

Dentro do ambito Administrativo houve a intensificacao das
Depuragdes dos Saldos ativos; intensificacdao da Revisao dos saldos inativos;
sistematizacdo da cobranca - emissdao automatica de cartas de cobranca,
flexibilizacdo para realizacdao de acordo de dividas ainda nao notificadas
judicialmente, isto é, reducdo do valor da entrada para concretizacao de
uma negociacdo (exigéncia atual - 30%); e renegociacao e recuperacado de
créditos de valores residuais provenientes de contratos decursados,
depurados, reativados que apresentam diferencas; e no ambito Juridico, a
intensificacdo das acdes de cobranca das inadimpléncias pelo Juridico
Contencioso objetivando a agilizacdo das recuperacdes de crédito, das
notificacdes judiciais, e conseqliente reintegracdao dos imodveis.
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Quanto ao quadro apresentado acima “Em Dia”, foi considerado
para efeito de adimpléncia, somente os contratos que nao possuem
prestacdes em atraso, onde via de regra, neste segmento, tanto no setor
Publico como Privado, para apuracao do percentual de adimpléncia é
considerado em dia o contrato que possui de 01 a 03 prestacdes em
atraso, o que elevaria o indice apurado de 61,80% para 89,20%, como é
possivel notar no préximo quadro.
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REDUCAO DAS DESPESAS DE CUSTEIO

Estdo sendo avaliados e aperfeicoados os mecanismos de
coordenacao e controle dos gastos, identificando possibilidades de
reducao das despesas e implementando medidas de racionalizagao; a
promog¢ao do comprometimento de todos os gestores e funcionarios na
reducdao das despesas; gastos operacionais administrativos, reducdo e
contengdo de gastos e despesas com compras, manutengao e servigos
gerais no que for possivel; Empregados do quadro permanente;
Recrutados e selecionados em concurso publico e convocados por ordem
de classificacdo para prover cargo no nivel da carreira administrativa ou
profissional.

QUADRO DE FUNCIONARIOS

115

‘20os  ZP05T 2007 2008 JoeS 2090 2671 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2015

A reducdo das despesas com pessoal foi uma das medidas adotadas
pela companhia para auxiliar na diminuicao de gastos administrativos e
promover o equilibrio financeiro. O resultado dos ajustes no quadro de
funciondrios e no organograma da empresa, efetuados logo no inicio da
gestdo do ano em questao, ja pode ser comparado com o periodo anterior
e evidencia a responsabilidade da atual diretoria.
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M Total de
despesas com
pessoal

2016 2017 2018
RS 8.697.481,63 RS 8.225.107,77 RS$ 8.021.957,48 j

Nota-se que a politica de gestdo de pessoas da administracao
promoveu uma reduc¢do das despesas com pessoal no valor de RS
472.373,86 de 2016 para 2017 e no valor de R$203.150,29 de 2017 para
2018 proporcionando animo financeiro para Entidade.

COBRANCA DAS DIFERENCAS APURADAS NA DEPURACAO

Conforme instrugdes da CEF ha necessidade da depurac¢ao de todos
os contratos desde a data da assinatura até hoje, seguindo as regras do
Roteiro de Analise do FCVS, para adequacao da evolucao financeira dos
contratos aos diversos planos econémicos e/ou as alteracdes monetarias
ocorridas ao longo dos financiamentos; sendo que a Divisao de
depuragdo/Auditoria trabalha em conjunto com as demais divisdes, a fim
de atender as necessidades dos mutuarios; quando na ocorréncia de
gualquer evento, como utilizacao do seguro, quitacao do saldo devedor,
amortizacao extraordinaria do saldo devedor, recdlculo das prestacoes,
utilizacao de FGTS, transferéncia do imdvel, re-comercializacdo do imovel,
o contrato deve ser depurado com o objetivo de conferir a evolugdao do
saldo devedor ao longo dos anos. Que houve a intensificagdao da cobranga
das diferencas e residuos apurados pela depurag¢ao do contrato, agilizando
as recuperacdes de crédito, e se necessario o envio de notificacdes
judiciais, com a conseqliente reintegragao dos imdveis.

REVERSAO DAS NEGATICAS DE COBERTURA DO FCVS
Considerando que o FCVS, criado em meados da década de 60, tem
a finalidade de garantir a quitacdo dos saldos devedores dos
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financiamentos junto aos agentes financeiros na hipdtese de existéncia de
residuo de saldo devedor apds o término do prazo contratualmente
ajustado, e que o fundo foi extinto por Lei em 1993, e assim, os contratos
celebrados apds 1993 nao mais contam com o beneficio do FCVS foram
intensificadas as providéncias de reversdao das negativas, através de
depuracao documental e legal.

BATIMENTO CADASTRAL DO SEGURO HABITACIONAL

Intensificacdo dos procedimentos para inicio dos tramites da
RENEGOCIACAO DA DIVIDA DO SEGURO HABITACIONAL, bem como o
alongamento do prazo de amortizagdao da divida e reducao das multas
moratarias.

ACOES DAS CONSTRUTORAS

A Cohab vem buscando e mediando através de contatos e
negociacdes junto a CEF e Construtoras, alternativas para a superagao do
litigio de acbOes pleiteando o pagamento de diferencas de correcao
monetdria sobre valores de faturas e reten¢des contratuais realizadas
guando da construcao de diversos Conjuntos Habitacionais.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O desempenho econdmico-financeiro da COHAB e as principais
acoes que contribuem para o resultado de cada exercicio estao
consolidados e divulgados a sociedade por meio do presente Relatério da
Administracdao onde inserimos as Demonstracdes Contdbeis publicadas no
Didrio Oficial do Estado e em jornal de grande circulacdo na regiao de
Bauru (SP) nos termos estabelecidos pela legislacdo especifica.
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FINANCEIRO
FLUXO DE CAIXA

SALDO CX.INICIAL R$ 366.114,35 RS 970.756,45 RS 1.896.751,63 RS 2.054.182,73 RS 294.661,45 RS 2.813.749,02

ENTRADAS - PERIODO

MES 2013 2014 2015 2016 2017 2018
JAN RS 3.208.865,84 | RS 2.879.957,56 | RS 2.417.019,19 [ RS 2.162.758,87 | RS 2.153.370,78 | RS  4.553.594,49
FEV RS 2.715.798,31 | RS 2.690.512,75 | RS 2.348.370,39 [ RS 2.248.376,48 | RS 2.035.415,72 | RS 2.024.682,90
MAR RS 2.881.344,87 | RS 2.840.274,31 | RS 2.645.059,80 | RS 2.434.022,73 | RS 2.649.958,90 | RS 2.302.096,92
ABR RS 3.102.487,56 | RS 2.637.873,95 | RS 2.458.884,54 [ RS 2.262.45595 | RS 1.986.516,38 | RS 2.142.877,98
MAI RS 3.032.643,90 | RS 2.997.909,14 | RS 2.411.128,15 [ RS 2.422.381,38 | RS 2.271.893,89 | RS 2.115.341,88
JUN RS 3.142.216,31 | RS 2.930.265,02 | RS 2.705.882,96 [ RS 2.400.763,19 | RS 2.208.323,46 | RS 2.467.472,74
JUL RS 3.312.19436 | RS 2.722.569,31 | RS 2.956.392,30 [ RS 2.484.544,71 | RS 2.118.241,86 | RS 2.188.600,70
AGO RS 3.313.415,56 | RS 2.571.076,16 | RS 2.428.065,60 [ RS 2.734.461,81 | RS 2.682.190,14 | RS 2.272.693,84
SET RS 3.019.558,44 | RS 2.475.806,88 | RS 3.032.518,46 [ RS 2.343.873,63 | RS 2.056.060,28 | RS 1.949.270,16
ouT RS 3.653.381,72 | RS 2.828.936,19 | RS 2.388.560,23 [ RS 2.256.630,12 | RS 2.377.748,79 | RS 2.045.249,18
NOV RS 2.999.738,71 | RS 2.439.020,06 | RS 2.248.300,60 | RS 2.166.086,38 | RS 2.216.639,99 | RS 1.952.908,62
DEZ RS 2.870.122,91 | RS 2.631.661,26 | RS 2.766.635,13 [ RS 2.556.728,86 | RS 2.197.865,26 | RS 2.252.074,74
TOTAL R$ 37.251.768,49 | RS 32.645.862,59 | RS 30.806.817,35 | RS 28.473.084,11 | RS 26.954.225,45 | RS 28.266.864,15
Meédia RS 3.104.314,04 RS 2.720.488,55 RS 2.567.234,78 RS 2.372.757,01 RS 2.246.18545 RS 2.355.572,01

CUSTEIO - PERIODO

MES 2013 2014 2015 2016 2017 2018
JAN RS 3.283.230,28 | RS 3.329.995,62 | RS 3.433.898,45 [ RS 2.518.501,22 | RS 2.148.769,76 | RS 2.069.348,86
FEV RS 2.847.884,10 | RS 2.400.433,32 | RS 1.950.670,66 [ RS 2.796.761,37 | RS 2.135.527,11 | RS 4.784.452,02
MAR RS 2.933.746,75 | RS 1.874.590,88 | RS 2.112.874,72 | RS 2.859.144,12 | RS 2.127.624,43 | RS 2.337.489,93
ABR RS 2.817.745,19 | RS 2.596.213,36 | RS 2.526.072,17 | RS 2.897.013,51 | RS 2.503.977,15 | RS 2.566.167,85
MAI RS 2.761.443,47 | RS 3.212.187,31 | RS 2.705.733,14 [ RS 2.296.476,71 | RS 2.000.368,53 | RS 2.017.065,68
JUN RS 3.104.446,34 | RS 3.713.462,52 | RS 2.341.888,00 [ RS 2.468.746,83 | RS 1.763.001,80 | RS 2.283.839,86
JUL RS 2.107.943,45 | RS 2.848.541,19 | RS 3.082.454,47 | RS 2.278.100,12 | RS 1.384.890,47 | RS 2.192.632,25
AGO RS 4.489.778,34 | RS 2.249.649,22 | RS 2.592.540,85 | RS 2.938.117,85 | RS 1.942.096,03 | RS 2.116.285,63
SET RS 2.883.806,00 | RS 1.721.716,10 | RS 2.274.834,82 | RS 2.357.613,20 | RS 1.719.795,16 | RS 1.880.870,72
ouT RS 2.895.888,36 | RS 2.793.002,90 | RS 2.481.312,52 [ RS 2.230.655,24 | RS 2.171.642,41 | RS 2.091.887,84
NOV RS 3.670.133,00 | RS 2.171.508,05 | RS 2.469.375,52 | RS 2.164.780,19 | RS 2.086.326,61 | RS 2.211.281,51
DEZ RS 2.851.081,11 | RS 2.808.566,94 | RS 2.677.730,93 | RS 2.426.695,03 | RS 2.451.118,42 | RS 1.892.196,12
TOTAL RS 36.647.126,39 | RS 31.719.867,41 | RS 30.649.386,25 | RS 30.232.605,39 | RS 24.435.137,88 | RS 28.443.518,27
Média RS 3.053.927,20 RS 2.643.322,28 RS 2.554.115,52 RS 2.519.383,78 RS 2.036.261,49 RS 2.370.293,19

SALDO CX.FINAL RS 970.756,45 RS 1.896.751,63 RS 2.054.182,73 RS 294.661,45 RS 2.813.749,02 R$ 2.637.094,90
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CONTABIL
[conta contabil | EM 31/12/18 | EM 31/12/17 |
Adiantamentos Diversos RS 9.065.930,35 RS 9.065.241,97
Seguro Empreiteiros RS 8.112,90 RS 8.112,90
Prestacdes a Receber RS 1.887.575,38 RS 1.942.690,93
Negociacdes a Receber RS 18.401.071,59 RS 21.510.976,35
Prestagdes Vencidas RS 101.882.365,50 RS 117.488.863,15
Prestacdes a Receber - Inadimpléncia RS - RS -
Devedores Compr.(Conj.Hab.) RS 126.536.392,40 RS 127.429.237,88
Fgts a Receber RS 23.810,67 RS 20.211,71
Indeniz.Seguros a Receber RS 85.511.373,64 RS 81.055.697,51
Bens Imdveis Disp.p/Comerc. RS 5.381.012,66 RS 6.670.353,04
Fcvs a Receber RS 559.550.896,24 RS 542.411.692,09
Créditos C/Acionistas (Prefeitura) RS 438.638,46 RS 438.638,46
Contratos firmados pela Cohab/Bauru RS 7.514.479,38 RS 7.574.941,50
Acdes de Regresso - Ind.Perdas/Danos RS 1.245.008,58 RS 1.245.008,58
Lotes/Terrenos a Comercializar RS 96.582.390,00 RS 96.330.390,00
Investimentos/Imobilizado/Intangivel RS 9.539.657,15 RS 9.792.333,79
Total RS 1.023.568.714,90 RS 1.022.984.389,86
Impostos a Recuperar RS 47.210,76 RS 241.435,41
Outros Realizaveis - Longo Prazo RS 281.603,15 RS 388.958,12
Outros Realizaveis - Curto Prazo RS 1.811.067,32 RS 1.599.325,14
Total RS 2.139.881,23 RS 2.229.718,67
[conta contabil | EM 31/12/18 | EM 31/12/17 |
Caixa/Bancos RS 164.736,90 RS 54.971,80
Depodsitos Vinculados/Disp.Transito RS 4.329.801,95 RS 4.535.815,37
Total RS 4.494.538,85 RS 4.590.787,17
|Total do Ativo | R$ 1.030.203.134,98 | R$ 1.029.804.895,70 |

QUADRO Il - OBRIGAGOES

[conta Contabil |  Eem31/12/18 |  Em 31/12/17 |
Fornecedores RS 285.531,16 RS 276.439,27
Impostos a Recolher RS 781.937,74 RS 779.246,16
Receb.p/Amortiz.Dividas/p/Cta.Sin.L.Antec. RS 110.929,46 RS 115.714,63
Parcelamento/Prov.p/IR e CS Diferidos RS 32.103.918,67 RS 24.796.844,75
Outros Exigiveis RS 12.060.116,87 RS 15.940.549,02
Prémios de Seguros RS 130.227.969,05 RS 124.391.163,65
Fcvs a Recolher RS 20.648.291,68 RS 20.648.635,63
Adiantamento TOC - Taxa de Ocupacio RS 574.057,67 RS 558.063,62
Prov.Acoes Jud./Recl.Trabalhistas RS 8.040.675,61 RS 9.374.670,83
Caucdes e Retencdes Contratuais RS 2.554.145,57 RS 2.405.763,19
Receitas Diferidas RS 1.697.194,68 RS 1.073.578,47
Patrimonio Liquido (Passivo a Descoberto) RS (177.239.198,69) RS (140.169.392,50)

Total RS 31.845.569,47 RS 60.191.276,72

| conta Contabil |  Em31/12/18 |  Em 31/12/17 |
Obrig.relativas a empregados RS 602.545,84 RS 690.134,49
Débitos C/Acionistas (Prefeitura Bauru) RS 3.898.163,61 RS 6.104.267,94
CEF - Fase Retorno a Vencer RS 983.604.456,81 RS 953.211.836,07
CEF - Desembolso bdnus RS 10.252.399,25 RS 9.607.380,48

Total RS 998.357.565,51 RS 969.613.618,98

Total do Passivo | R$ 1.030.203.134,98 | R$ 1.029.804.895,70
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras ou demonstra¢cdes contdbeis sdao o
conjunto de informacdes estruturada da posicao patrimonial e financeira
gue apdiam a tomada de decisdao das empresas que devem ser
obrigatoriamente divulgadas, anualmente, segundo a lei n? 6.404/76
(Iterada pela Lei 11.638/2007), pela administracdo da Cohab Bauru e
representa a sua prestacao de contas para os sécios, acionistas, governo e
comunidade.

Apresentamos as Demonstracdes Contabeis da Cohab — Companhia
de Habitacao Popular de Bauru, relativos ao Exercicio de 2018, nos termos
estabelecidos pela legislacdo pertinente.
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TN EXERCICIO SOCIAL DE 2018

QUADRO 1 - BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE
2018

Quadro 1
COMPANHIA DE HABITAGAO POPULAR DE BAURU
CN.P.J. (MF) 45.010.071/0001-03
BALANCO PATRIMONIAL ANDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
BM 31/12/18 BM 311217 BM 31/12/18 EM 31/12/17
ATIVO NE R$ R$ PASSIVO NE R$ RS
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa 41 18.287,42) 25.608,52| Fornecedores e Prestadores de Servigos 4.15/4.16 4.183.694,77| 6.380.707,21]
Depositos Bancarios a Vista 41 146.449,48 31.063,19] Impostos, ContribuicGes e Consignacdes a Recolher 417 781.937,74 779.246,16)
Cheques Emitidos 41 0,00 -1,699,91]  Obrigagdies Relativas a Empregados 418 0,00 25,995,70
Titulos Vinculados ao Mercado Aberto 41 2.490.634,49) 2.778.945,35|  Provisdes 417 602.545,84 664.138,79)
Ttulos, Valores Mobiliarios e Depésitos 411 1.839.167,46|  1.756.870,02| Obrigacdes por Empréstimos 4.18 129.783,12) 5.032.461,00}
Adiantamentos 45/4.6 9.065.930,35| 9.065.241,97|  Recebimentos p/Amortizacao de Dividas 106.754,78 115.714,63
Movimentagéo de Seguro - SFH 45 8.112,90} 8.112,90] Receb. p/Cta. de Sinistro, L. Antecip. e Amort. Extraordinaria 4.174,68| 0,00}
Prestagdes a Receber 42 117.243.639,88| 133.370.449,64| Prémios de Seguros & Pagar 419 130.227.969,05|  124.391.163 65|
Valores a Receber do FGTS 45 23.810,67| 20.211,71] Valores a Transferir ao Mutuario 421 1.069.768,71 1.044.862,86)
Indenizagdes & Receber da Seguradora 44 85.511.373,64] 81.055.697,51] FCVS & Recolher 420 20.648.291,68]  20.648.635,63
Impostos e Contribuicdes a Recuperar 43 47.210,76] 241.43541|  Adiantamento TOC - Taxa de Ocupacdo 574.057,67 558.063,62
Estoques 45 28.876,16} 41.15447)  Contratos de Aluguéis e Permiss&o de Uso Onerosa 421 4,800,004 0,00
Despesas Antecipadas 45 18.178,51] 15.512,14] Outros Valores Exigiveis a Curto Prazo 421 10.985.548,16 14.895.686,16)
Qutros Valores Realizaveis & Curto Prazo 4.7/4.8/4.9 1.764.012,65| 1.542.658,53
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 218.205.684,37| 229.951.261,45) TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 169.319.326,20]  174.536.675 41}
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Devedores Por Vendas Compromissadas 410 116.281.710,44| 117.599.988,20| Empréstimos da CEF - Fase de Retorno 422 983.474.673,69  948.179.375,07)
Bens Imdveis Disponiveis para Comercializagéo 411 5.381.012,66| 6.670.353,04] Credores por Recursos Vinculados 422 10.252.399,25) 9.607.380,48
Terrenos 411 96.582.390,00]  96.330.390,00] Proviséo para Contencioso Trabalhista 423 20.000,00 20.000,00
Prestacdes a Receber 410 15.182.054,55|  17.401.330,47| Provisdo para Perdas c/Acdes Mutudrios contra a Cohab 423 1.424.400,79 1.820.096,08
Outros Valores Realizaveis & Longo Prazo 4.12/4.13/4.16|  569.030.625,81| 552.059.238,75| Proviséo para Perdas c/Acdes Fiscais contra a Cohab 423 18.856,17 964.696,76)
TOTAL DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 802.457.793,46 790.061.300,46] ~Provisao para Perdas c/Agdes Federais contra a Cohab 423 543.918,65 536.377,99
Proviséo para Perdas c/Agdes Civeis Publicas contra a Cohab 423 6.033.500,00} 6.033.500,00}
INVESTIMENTOS Receitas Diferidas 4.26 1.697.194,68 1.073.578,47
Participag&o em Outras Empresas 414 994,64 994,64]  Proviséo para IR e CS Diferidos 424 32.103.918,67|  24.796.844,75
Participagéo por Incentivos Fiscais 4.14 3.881,05} 3.881,05| Outros Valores Exigiveis & Longo Prazo 425 2.554.145,57| 2.405.763,19|
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 4.875,69| 487569  TOTAL DO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.038.123.007,47]  995.437.612,79
IMOBILIZADO TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.038.123.007,47]  995.437.612,79
Moveis, Utensilios, Maquinas e Equip.Escritério 414 510.530,35) 492.178,03]
Instalagdes de Escritorio 414 41.650,87} 41.650,87| PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
Biblioteca e Materiais Correlatos 4.14 4.138,13] 4.138,13| Capital Social 421 4.500.000,00 4.500.000,00)
Veiculos 4.14 334.690,16] 370.803,58| Reservas de Capital 421 16.591,74] 16.591,74]
Computadores e Periféricos 414 868.674,63 864.278,63] Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outros Imdveis da Cia 414 9.634.022,00f 9.747.722,00 Reserva de Reavaliagdo - Edificagdes 580.138,65 629.545,77
Menos: Depreciagdes Acumuladas 414 -1.911.238,07|  -1.804.388,28] Reserva de Reavaliagao - Terrenos 6.200.848,54] 6.296.074 42|
TOTAL DO IMOBILIZADO 9.482.468,07| 9.716.382,96 () Impostos sobre Reavaliagéo de Bens (185.728,93) (201.567,37)|
AV] - Edificagdes 2.788.391,29) 2.934.318 88}
INTANGIVEL 4.14 AV] - Terrenos 93.544.241,65 93.618.883,86
Direito de Uso 414 13.042,38 13.042,38 (-) Impostos sobre AVJ de Bens (31.918.189,74)|  (24.595.277,38)
Aquisicao de Softwares 414 278.160,91 276.600,91f TOTAL DEAJUSTES DEAVALIAGAO PATRIMONIAL 7 1.009.701,46|  78.681.978,18]
Menos: Amortizagdes Acumuladas 4.14 -238.889,90| -218.568,15] Reservas de Lucros 0,00} 69.101,29]
TOTAL DO INTANGIVEL 52.313,39) 71.075,14]  Prejuizos Acumulados
De Exercicios Anteriores (223.091.894,29)| (192.317.204,09)|
Do Exercicio 433 (29.673.597,60)| (31.119.859,62)
TOTAL DOS LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (2 52.765.491,89)| (223.437.063,71)
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 811.997.450,61| 799.853.634,25) TOTAL DO PASSIV O A DESCOBERTO / PATRIMONIO LIQUIDO (177.239.198,69)| (140.169.392,50)
TOTAL DO ATIVO 1.030.203.134,981.029.804.895,70f TOTAL DO PASSIVO 1.030.203.134,98| 1.029.804.895,70)
EDISON BASTOS GASPARINI JUNIOR PAULO SERGIO GOBBI MARCELO NASCIMENTO ALBA
Diretor Presidente Diretor Administrativo / Ainanceiro Contador
Diretor Técnico Habitacional CRC-1SP201856/0-3
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EXERCICIO SOCIAL DE 2018

QUADRO 2 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2018

Quadro 2
COMPANHIA DE HABITAGAO POPULAR DE BAURU
CN.P.J. (MF) 45.010.071/0001-03
DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS E M 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
EM R$ EM R$
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS NE EM 31/12/18 EM 31/12/17
RECEITAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
Receitas Financeiras 429 19.421.678,91 12.144.000,54
Receitas de Comercializagao 429 3.700,80 0,00
Receitas na Gestéo de Créditos 429 1.203.679,31 997.794,15
Variagdes Monetarias Ativas 429 32.129.464,88 22.143.904,29
Revers&o de Provisdes 429 1.435.143,67 13.874.541,25
SOMA 54.193.667,57 49.160.240,23 EDISON BASTOS GASPARINI JUNIOR
Diretor Presidente
DESPESAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS Diretor Técnico Habitacional
Despesas Financeiras 430 (60.121.105,96) (48.562.197,00)
Despesas de Comercializagéo 430 (345.921,34) (66.791,72)
Despesas na Gestdo de Crédito 430 (782.293,89) (694.392,58)
Variagdes Monetarias Passivas 430 (11.727.248,94) (14.104.580,45)
SOMA (72.976.570,13) (63.427.961,75)
LUCRO BRUTO (18.782.902,56) (14.267.721,52)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Despesas de Pessoal 431 (8.021.957,48) (8.225.107,77),
Despesas com Encargos Sociais 431 (2.727.556,28) (2.237.513,19)
Despesas com Senvigos de Terceiros 431 (1.524.324,38) (1.346.872,08) PAULO SERGIO GOBBI
Despesas com Materiais 431 (113.062,75) (158.341,63) Diretor Administrativo / Fnanceiro
Despesas com Encargos Diversos 431 (1.003.859,13) (4.179.676,22)
SOMA (13.390.760,02) (16.147.510,89)
DESPESAS TRIBUTARIAS (233.204,40) (227.740,75),
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO (32.406.866,98) (30.642.973,16)
OUTRAS RECEITAS 432 2.797.322,27 139.216,16
OUTRAS DESPESAS 432 (64.052,89) (616.102,62)
LUCRO DO PERIODO ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIA L (29.673.597,60), (31.119.859,62)
(-) Contribui¢ao Social Sobre o Lucro 0,00 0,00
LUCRO DO PERIODO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA (29.673.597,60), (31.119.859,62)
(-) Provisdo para o Imposto de Renda 0,00 0,00
(-) Provisdes Estatutarias 0,00 0,00
MARCELO NASCIMENTO ALBA
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 433 (29.673.597,60), (31.119.859,62) Contador
CRC-1SP201856/0-3
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EXERCICIO SOCIAL DE 2018

QUADRO 3 -

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO

PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Quadro 3
COMPANHIA DE HABITAGAO POPULAR DE BAURU
C.N.P.J. (MF) 45.010.071/0001-03
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO FIN DOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
CAPITAL RESERVAS AJUSTES RESERVAS LUCROS OU
DE DE DE PREJUIZOS TOTAL
REALIZADO CAPITAL AVALIACAO LUCROS ACUMULADOS

Em 31 de dezembro de 2.016 4.500.000,00 16.591,74] 78.885.783,18 69.101,29 -194.690.036, 16 -111.218.559,95

Em 01 de janeiro de 2.017 4.500.000,00 16.591,74] 78.885.783,18 69.101,29 -194.690.036, 16 -111.218.559,95
Capitalizacéo de Resenvas

Conforme A.G.O. de abril/2.017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

Reservas de Reavaliages 0,00

Constituicdo das Resenas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Realizacdo e Transferencias das Reservas 0,00 0,00 -203.805,00] 0,00 203.805,00 0,00

0,00

Apropriacdo do Exercicio: 0,00

Reserva p/ Participagbes em Incentivos Fiscais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Reserva Legal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 2.169.027,07| 2.169.027,07|

Resultado Liquido do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 -31.119.859,62, -31.119.859,62

Em 31 de dezembro de 2.017 4.500.000,00] 16.591,74 78.681.978,18 69.101,29 -223.437.063,71] -140.169.392,50

Em 01 de janeiro de 2.018 4.500.000,00] 16.591,74 78.681.978,18 69.101,29 -223.437.063,71] -140.169.392,50
Capitalizacéo de Resenas

Conforme A.G.O. de abril/2.018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

Reservas de Reavaliagdes 0,00

Constituigdo das Resenas 0,00 0,00 -7.396.208,59 0,00 0,00 -7.396.208,59

Realizacdo e Transferencias das Reservas 0,00 0,00 -276.068,13 0,00 276.068,13 0,00

0,00

Apropriacdo do Exercicio: 0,00

Reserva p/ Participagbes em Incentivos Fiscais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Resena Legal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Resenva de Lucros -69.101,29 69.101,29 0,00

Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Resultado Liquido do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 -29.673.597,60] -29.673.597,60

Em 31 de dezembro de 2.018 4.500.000,00 16.591, 74 71.009.701,46) 0,00 -252.765.491,89 -177.239.198,69

EDISON BASTOS GASPARINI JUNIOR PAULO SERGIO GOBBI MARCELO NASCIMENTO ALBA
Diretor Presidente Diretor Administrativo / Financeiro Contador
Diretor Técnico Habitacional CRC-1SP201856/0-3
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EXERCICIO SOCIAL DE 2018

QUADRO 4 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO EM 31

DE DEZEMBRO DE 2018

Quadro 4

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU
C.N.P.J. (MF) 45.010.071/0001-03

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO ANDOS EM 31 DE DE ZEMBRO DE 2018 E 2017

Geragao e distribuicdo de riqueza e renda
Distribuicao por partes interessadas

Demonstragdo do Valor Adicionado — DVA 31/12/2018 31/ 12/2017

1. RECEITAS
1.1 Intermediag&o Financeira 52.758.523,90 | 35.285.698,98
1.2 Prestagédo de Servigos - -
1.3 Provis&o p/deved duvidosos — Revers&ao/(constituicao) 1.435.143,67 13.874.541,25
1.4 Outras 2.733.269,38 (476.886,46)

Totais | 56.926.936,95 48.683.353,77

EDISON BASTOS GASPARINI JUNIOR
2. DESPESAS DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 72.976.570,13| 63.427.961,75 Diretor Presidente
Diretor Técnico Habitacional

3. INSUMOS ADQUIRIDOS
3.1 Materiais, energia e outros 952.144,77 4.138.853,39
3.2 Seniicos de Terceiros 1.524.324,38 1.346.872,08
3.3 Perdalrecuperagéo de Valores Ativos 0,00 0,00

Totais 2.476.469,15 5.485.72547
4. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2-3) (18.526.102,33) | (20.230.333,45)
5. RETENGOES
5.1 Depreciacéo, amortizagdo e exaustao 164.777,11 199.164,46

PAULO SERGIO GOBBI

6. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (4-5) (18.690.879,44)| (20.429.497,91) Diretor Administrativo / Financeiro
7. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
7.1 Resultado da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
8. VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (6+7) (18.690.879,4 4)] (20.429.497,91)
9 DISTRIBUI(;AO DO VALOR ADICIONADO
9.1 Pessoal e encargos 10.749.513,76 | 10.462.620,96
9.2 Impostos, taxas e contribuicdes 233.204,40 227.740,75 MARCELO NASCIMENTO ALBA
9.3 Aluguéis 0,00 0,00 Contador
9.4 Juros sobre capital préprio e dividendos 0,00 0,00 CRC-1SP201856/0-3
9.5 Lucros retidos (29.673.597,60)] (31.119.859,62)
9.6 Contribuicao Social sobre Lucro 0,00 0,00
9.7 Imposto de Renda sobre Lucro 0,00 0,00
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EXERCICIO SOCIAL DE 2018

QUADRO 5 - DEMONSTRAGAO DOS LUCROS OU PREJUIZOS
ACUMULADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Quadro 5

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU
C.N.P.J. (MF) 45.010.071/0001-03
DEMONSTRAGCAO DOS LUCROS/PREJUIZO ACUMULADOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

Demonstracdo dos Lucros/Prejuizos Acumulados 31/12/2018 31/12/2017

Descricéo R$ R$

Saldo de Prejuizo (223.437.063,71) (194.690.036,16)

Mais: Realizag&o Aj.Patrimonial 276.068,13 203.805,00

Mais: Lucro Liquido (29.673.597,60) (31.119.859,62)

Mais: Ajuste de exercicios anteriores 0,00 2.169.027,07

SALDO ANTES DA DESTINACAO (252.834.593,18) (223.437.063,71)

(-) Destinacéo para Resena Legal 0,00 0,00

(-) Distribuicao no periodo 0,00 0,00

(-) Capitalizacéo parcial do Lucro 0,00 0,00

(-) Destinacao para Reserva de Lucros Retidos 69.101,29 0,00

SALDO DO PREJUIZO ACUMULADO ..........c..c.cvnene. .. (252.765.491,89) (223.437.063,71)

EDISON BASTOS GASPARINI JUNIOR
Diretor Presidente
Diretor Técnico Habitacional

PAULO SERGIO GOBBI

MARCELO NASCIMENTO ALBA

Contador

CRC-1SP201856/0-3

Diretor Administrativo / Financeiro
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EXERCICIO SOCIAL DE 2018

QUADRO 6 - DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAXA EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2018

Quadro 6
COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU
C.N.P.J. (MF) 45.010.071/0001-03
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA FINDOS EM 31 DE DE ZEMBRO DE 2018 E 2017
Método Indireto
Historico | 31/12/2018 | 31/12/2017
Fluxos de Caixa da Atividade Operacional
Lucro Liquido (29.673.597,60) (31.119.859,62)
(+) Ajuste de Exercicio Anterior 0,00 2.169.027,07
(+) Depreciagdes 164.777,11 199.164,46
(+) Resultado Baixa de Ativo Imobilizado (1.850,27) 2.165,05
(=) Lucro Ajustado (29.510.670,76) (28.749.503,04)
Variagéo dos Valores a Receber 11.445.492,17 20.838.065,19
Variag&o dos Impostos a Recuperar 194.224,65 41.780,98
Variag&@o dos Estoques 12.278,31 (8.916,51)
Variagédo das Despesas Antecipadas (2.666,37) 5.597,35
Varia¢édo do Realizavel a Longo Prazo (12.396.493,00) (17.646.133,68)
Variag&o dos Exigiveis de Curto Prazo (5.155.756,26) 1.200.044,44
Variag&o das Provisbes de Curto Prazo (61.592,95) (95.994,01)
Variagéo das Obrigag6es de Longo Prazo 35.999.565,10 38.528.682,02
Variagdes das Provisdes de Longo Prazo (710.379,01) (11.447.890,88)
Variagdo dos Resultados Exercicios Futuros 0,00 0,00
Caixa liquido proveniente das atividadades operacio nais (185.998,12) 2.665.731,86
Fluxos de Caixa da Atividade de Investimentos
(-) Aquisic&o de Imobilizado (26.579,79) (57.364,90)
Venda de Ativo Imobilizado 116.329,59 650,00
Caixa liquido utilizado nas atividadaes de investim entos 89.749,80 (56.714,90)
Fluxos de Caixa da Atividade de Financiamento

Caixa liquido utilizado nas atividades de Financiam ento | - -
Variagéo Liquida de Caixa e Equivalentes | (96.248,32) 2.609.016,96
Caixa Inicial Periodo 4.569.759,35 1.960.742,39
Caixa Final Periodo 4.473.511,03 4.569.759,35

EDISON BASTOS GASPARINI JUNIOR

Diretor Presidente

Diretor Técnico Habitacional

PAULO SERGIO GOBBI
Diretor Administrativo / Financeiro

MARCELO NASCIMENTO ALBA

Contador

CRC-1SP201856/0-3
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EXERCICIO SOCIAL DE 2018

COMPANHIA DE HA‘BITA(;AO POPULAR DE BAURU
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 (Em R$)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia de Habitacdao Popular de Bauru - COHAB foi criada
pela Lei Municipal 1.222, de 01/04/1966, como sociedade de
economia mista, regida pela Lei das Sociedades AnOnimas,
constituida por Escritura de Constituicdo lavrada no 1° Cartério de
Notas de Bauru, no dia 23.09.1966, no livro 341 as fls. 037v°, e
registrada na JUCESP sob n.° 335162, sediada na Av. Nagdes
Unidas, n.° 30-31, Jd. Panorama, na cidade de Bauru (SP) e é
entidade integrante a Administracdo Publica Indireta do Municipio
de Bauru, dotada de personalidade juridica de direito privado,
instituida na forma de sociedade de economia mista prestadora de
servicos publicos. Durante toda a sua existéncia, a COHAB levou a
efeito a construcao de aproximadamente 65.000 (sessenta e cinco
mil) moradias, distribuidas entre 84 (oitenta e quatro) municipios
do Estado de S3o Paulo, no municipio de Bauru construiu
aproximadamente 18.000 (dezoito mil) casas para a populagao
de baixa renda em 35 (trinta e cinco) nucleos nas diversas regides
da cidade.

No plano da Politica Habitacional Brasileira e sob o aspecto do
Sistema Financeiro de Habitacdao, a COHAB é enquadrada
juridicamente como Agente Financeiro, nos exatos termos da Lei
n.%2 4.380/64 e Res. Conselho de Administracdo BNH n.° 63/66 (RC
63/66), tendo por objetivo principal o estudo e solugdao do
problema da habitacao popular de Bauru e Regiao, planejando, e
executando a promogao de construcdes, comercializagao, alienacao,
dentre outros, consoante objetivos entalhados no artigo 3° e
incisos, do seu Estatuto. Atualmente dedica-se principalmente na
administracdo da sua carteira imobilidria e na comercializacdo de
imoOveis retomados. Com alteracdo de seu estatuto datado em
20/12/2018, a COHAB, incluiu no art. 3, IV, o incentivo, a iniciativa
privada, em todos o0s aspectos através de apoio para
comercializagago de unidades habitacionais, financiamento e
assisténcia técnica no incremento da habitacdo de interesse social.

Seu controlador, Municipio de Bauru, é devedor solidario da
COHAB BAURU em relacdao a divida desta perante o Agente
Operador do FGTS, Lei 1.222/66 c.c. o artigo 10 de seu Estatuto, e
Resolucdes n.° 67/92 e 82/92, ambas do CCFGTS.
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2. CONFORMIDADE DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Demonstragdes contabeis elaboradas dentro do principio da
continuidade dos negodcios, seguindo o Plano de Contas do
Sistema das Companhias de Habitacao Popular, buscando a
convergéncia com as atuais praticas contabeis adotadas no Brasil,
conjugadas com normas expedidas pela Caixa Economica Federal
- CEF.

Em 28.12.2007, foi promulgada a Lei n® 11.638, que altera alguns
aspectos da Lei n° 6.404/76, alterada posteriormente pela MP n©
449, de 3.12.2008, convertida na Lei 11.941, de 27.05.2009.
Esses pronunciamentos visam a harmonizacdo das praticas
contabeis adotadas no Brasil com os padrdes internacionais de
contabilidade emanados pelo IASB. Em linha com as alteragdes das
Leis n® 11.638 e 11.941, o CPC - Comité de Pronunciamentos
Contabeis emitiu Pronunciamentos Técnicos que alteraram algumas
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais a Companhia
aderiu naquilo que é aplicavel, e a COHAB BAURU em analise,
interpretacao e aplicagao desses novos dispositivos, identificou a
necessidade de mudancas estruturais nas suas praticas contabeis
gue produzissem efeitos relevantes nas suas demonstragoes
contabeis, o que ja foi realizado para o presente exercicio. A
Companhia elaborou a Demonstracao dos Fluxos de Caixa pelo
método indireto, partindo das informagdes contabeis e
considerando as principais operacdes que tiveram influéncia nas
disponibilidades.

3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS

Em relacao aos dados e valores reais de realizacao ou liquidagao
dos ativos e passivos subjacentes na elaboragcao das
demonstracdes contabeis é necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes, com a
adocdo de estimativas referentes as vidas Uuteis do ativo
imobilizado, provisdes passivas necessarias e determinagdao de
provisao para imposto de renda, que apesar de refletirem a
melhor estimativa por parte da Administracdo da Companhia,
podem apresentar variagdes, impostas pelo mercado e situacao
econdmica brasileira.

3.1. Aplicacoes financeiras: registradas pelo valor de aplicacao
e quando aplicavel, acrescidas dos rendimentos proporcionais
auferidos até a data do balanco, ndo superando o valor de
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mercado, obedecendo a intengao e capacidade financeira da Cia
em manté-las até o vencimento dos prazos.

3.2. Ativos circulantes e nao circulantes: demonstrados pelo
custo original acrescido dos rendimentos auferidos e, se aplicavel,
ajustados por provisao para valor de realizacao ou recuperabilidade.

3.3. Ativo Imobilizado: apresentado pelo custo corrigido até
31/12/1995. Depreciacdo do imobilizado computada pelo método
linear, a taxas anuais estipuladas pela legislacao fiscal, sendo
Imoveis de uso, 4%; Mobveis e Utensilios e Instalacdes
Administrativas, 10%; e Veiculos, Computadores e Periféricos,
20%. O processo de convergéncia das normas brasileiras de
contabilidade com as normas internacionais (IFRS) ocorreu através
da aplicacao inicial no ativo imobilizado e a propriedade para
investimento de acordo com o CPC 01, CPC 27, CPC 28, CPC 37, CPC
43 e Interpretacao Técnica ICPC 10 no exercicio financeiro encerrado
em 31 de dezembro de 2016. A sua ndao adocdao em periodos
anteriores, ocorreu devido aos custos elevados na contratacao de
empresa especializada na avaliacdo do ativo imobilizado e intangivel
conforme paragrafo primeiro da NBC TG 37 (R4) - Objetivo.

O deemed cost - custo atribuido - foi reconhecido no Ativo -
EdificacOes e Terrenos - conforme as normas contabeis internacionais
emitidas pela IASB (IFRS 1, itens D5 a D8) e de acordo com a NBC
TG 37, itens 30, D5 e D7.

A Companhia realiza, periodicamente, anadlise sobre a recuperacao
dos valores registrados no imobilizado e no intangivel em
conformidade a legislacao § 3 do art. 183 da Lei 6.404/1976 alterada
pela 11.638/2007, através da execucao do estudo com os seus
colaboradores. Por corresponder o montante de 98,49% para o
imobilizado “Imdveis”, a Cia. executou o estudo de 15% do seu ativo
imobilizado Imdveis contendo laudos e ART assinada pelos
engenheiros do quadro funcional da Cia. (Vide nota 4.14).

3.4. Passivo circulante e nao exigivel: demonstrados por
valores conhecidos ou calculdveis, incluindo encargos e variagoes
monetarias “pro- rata” dia.

3.5. Empréstimos do Sistema Habitacional: Financiamentos
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junto a CEF registram os empréstimos vinculados ao SFH, a
construcao de conjuntos habitacionais, para repasse aos
mutuadrios finais, através do agente financeiro COHAB BAURU,
cedendo garantia em primeira e especial hipoteca transferivel a
terceiros, sobre os imdveis objetos de contratacdo, por
Instrumento de Compromisso de Compra e Venda com forca de
escritura publica pacto adjeto de hipoteca, onde a CAIXA
comparece como interveniente anuente e credora hipotecéria, e
cessao fiducidria dos direitos decorrentes dos contratos de
promessa de compra e venda das unidades construidas. O
agente, em garantia das obrigacdes assumidas nos contratos de
Carta de Crédito, cede caucao nos termos do Decreto no.
24.778, de 14/07/1934, dos direitos creditdérios decorrentes das
hipotecas constituidas pelos mutuarios finais.

Os recursos captados nos empréstimos em questao foram
aplicados segundo a Politica Habitacional Nacional, na
construcdao de niucleos habitacionais; porém, apds fatores
sociais e econdmicos, aos quais a COHAB Bauru ndo deu causa,
atualmente ela ndo reune capacidade financeira de saldar nos
moldes que o sistema financeiro da habitacao exige, isto &, a vista,
principalmente pela existéncia de alto volume de parcelas a
receber dos mutudrios. Os empréstimos sao amortizados em
prestacdoes mensais em prazo de até 30 anos, acrescidos de juros
que variam de 1% a 8% ao ano. Os saldos apresentados no
balanco estdo liquidos das amortizacbes ocorridas até aquela
data, e acrescidos da atualizacdo e os juros "pro-rata", baseados
na variacado da UP (unidade padrdo) apropriados até o
encerramento do exercicio.

Renegociacao dos contratos:

As politicas governamentais destinadas a habitacdo popular e o
modelo do Sistema Financeiro de Habitacdo sofreram diversas
alteracbes e adaptacdoes ao longo de sua histéria por parte do
Governo Federal, que editou novas legislacdoes que alteraram o
“status quo” das clausulas e condicdes iniciais, acrescidas de
critérios distintos no tratamento dos financiamentos repassados
entre CAIXA - COHAB’s - Mutuario, em particular em datas de
assinatura do contrato, vencimento da primeira prestacao, taxa de
juros, data-base e indice de reajuste das prestacdes do
mutuario/adquirente. Assim em fungdo das sucessivas crises
financeiras que agravaram o pais e o povo brasileiro, ocorreram
gigantescas levas de reclamagbes de mutudrios no plano juridico,
0S quais em grande maioria conseguiram a reducao do valor das
prestacoes, saldo devedor e taxas de juros.
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As determinacOes legais e decisdes judiciais foram ditadas
somente pelo ambiente externo (Governo Federal e decisdes
judiciais), fora do poder de decisdo da COHAB, e causaram
descompasso econdmico e financeiro do balanco quando a sua
carteira passiva - retorno ao FGTS - manteve a mesma
condicao contratual e a sua contrapartida - a carteira ativa -
sofreu violento decréscimo, com perda das suas propriedades
financeiras de retorno do capital emprestado aos mutuarios e
depauperou a sua capacidade econdmica de manter a geracao de
lucros. A somatdria destes vetores provocou o desequilibrio
financeiro e econdmico do Sistema COHAB's.

A situacdo particular da COHAB BAURU nos Ultimos anos revela
gue muitos contratos de financiamentos decursaram chegando ao
fim do prazo contratual, e em virtude do ndo abatimento, por
parte da CAIXA, do saldo remanescente do mutuario coberto pelo
FCVS no saldo remanescente devido pela COHAB BAURU, criou-se
descompasso - desequilibrio econbémico e financeiro - onde os
valores recebidos dos mutuarios ndo sdo suficientes para quitar
os empréstimos tomados para os empreendimentos.

Conforme Notas Explicativas 3.14, e 4.12; a COHAB BAURU tem
Estoque de titulos FCVS represados, ja habilitados e homologados
pela CAIXA, no valor de R$ 559.550.896,24. Trata de descontos ja
concedidos por ela aos seus mutudrios (reduzindo sua capacidade
de fluxo de caixa), cumprindo a legislacao. Infelizmente a mesma
legislacdo que determinou a concessao do desconto a vista, também
determinou que a Cia recupere este dinheiro ao longos de anos,
depois de procedimentos de revolucoes por parte da CAIXA,
criando novo descompasso e desequilibrio no seu fluxo de caixa e na
realizacao das suas receitas. Se os descontos concedidos pela Cia
por conta do FCVS fossem repostos pela CAIXA na mesma
temporalidade e qualidade financeira, daquele concedido pela Cia
aos mutuarios, seriam suficientes para amortizar o valor dos
contratos decursados.

Ao longo dos Ultimos anos a Administracdo envidou esforgos no
intuito de solucionar o problema de desequilibrio entre seus
recebimentos e pagamentos, e diante do decurso de prazo de
diversos empreendimentos deliberou nos fdéruns competentes
objetivando a renegociacao junto a CEF em relagao aos
financiamentos decursados, elastecendo o prazo de amortizagao,
até que em 2009 concluiu pela necessidade de contar com
auxilio externo financeiro e recorreu a sua instituidora,
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controladora majoritaria, Prefeitura Municipal de Bauru. Depois
de exposicdes e deliberacdes junto aquele 6rgao, e junto a
Camara Municipal de Bauru, que delongaram varios meses e
extensas reunioes, a direcao da Cia. montou operacao garantidora
que culminou na redacao de uma minuta de projeto de lei
visando autorizar o poder executivo a adquirir titulos CVS,
de titularidade do FGTS, mediante financiamento, para utilizacao
em pagamento de dividas de operacoes dos empréstimos
habitacionais decursados da COHAB BAURU, e garantir
operacao de financiamento entre ela e a Caixa, agente
operador do FGTS, na aquisicao de titulos CVS, de titularidade do
FGTS.

Solicitou que a proposta de projeto de lei tivesse a abrangéncia
dos contratos de financiamentos e fosse estudada e se acatada pela
municipalidade, encaminhada a Camara Municipal de Bauru, sob
a forma de projeto de lei de autoria do poder executivo,
esperando que o processo culminasse na sancao e promulgacao
da lei autorizadora, por ser esta a principal condicao dentre
os requisitos exigidos pelo Conselho Curador do FGTS para
possibilitar o financiamento de obrigacdes junto ao FGTS em
condicoOes financeiras suportaveis pela Cia.

A Municipalidade acatou a proposta e editou um Projeto de Lei
em 16.08.2009, que, devidamente acompanhado de exposicao de
motivos, foi enviado para a Camara Municipal de Bauru. A
autorizacdo legislativa é primordial e de vital importancia para a
aquisicdo dos créditos de titularidade do FGTS, que serao
aplicados na quitacdo dos saldos devedores residuais de
empréstimos habitacionais tomados pela Cia.

As condicOes financeiras para a negociacao do financiamento das
dividas da COHAB BAURU com a intervencdo do municipio, na
forma que a lei em voga autorizaria, eram, a época do pedido,
mais favoraveis (taxas menores e prazos maiores) do que
aquelas que se encontram abertas, atualmente, para a
companhia firmar empréstimos de forma solitaria. As Resolugdes
479 e 512 se mostram mais benéficas permitindo o elastecimento
do prazo de financiamento para 12/2026 e juros calculados pela
taxa média ponderada dos valores dos contratos envolvidos,
equivalendo a 4,148% e implicando em expressiva reducao dos
encargos da COHAB.

Dentre os objetivos perseguidos com a operagao destacam a
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reducao do fluxo de caixa da COHAB BAURU, equalizar a
insuficiéncia de garantias e permitir a liberacdo das hipotecas
caucionadas ao FGTS, pagar a divida com prazo elastecido e taxa
de juros reduzidos, evitar que, na eventualidade da COHAB nao
conseguir solver suas obrigacoes perante o FGTS, vir a
Municipalidade ser obrigada, por solidariedade, suportar as
dividas e os prejuizos consequentes.

O projeto correu longamente nos tramites na Camara Municipal de
Bauru, a qual aprovou parcialmente a operacdo com abrangéncia
aos contratos abaixo citados, no total de R$ 42.619.619,57.
Diante do atraso na solucdo para o pagamento do retorno dos
empréstimos ja decursados, a CEF decidiu tomar medidas judiciais
e promoveu Acdes de Execucao por quantia certa contra devedor
solvente as quais correm na 13. Instancia da Justica Federal de
Bauru, onde, na data da elaboracdao da presente Nota Explicativa,
permanecem com efeitos de suspensdao até que seja emitida
Decisao Liminar do E. TRF da 32. Regiao, ou se ultimem os atos
necessarios a repactuacao da divida, que serao deflagrados através
da Camara Municipal de Bauru.

O Senhor Prefeito do Municipio de Bauru com autorizacdo da
Camara Municipal sancionou em 27 de fevereiro de 2014, a Lei
Municipal 6.491 que autoriza o Executivo Municipal a (a) adquirir
titulos CVS de titularidade do FGTS mediante financiamento, para
utilizacdo em pagamento de dividas da COHAB-BAURU oriundas de
operacoes de empréstimos habitacionais contraidos na qualidade
de agente financeiro do Sistema Financeiro da Habitacdo, bem
como (b) garantir operacao de financiamento entre a COHAB-
BAURU e a CAIXA para aquisicao de titulos CVS de titularidade
do FGTS, destinados a liquidacdo de operacbes de empréstimos
habitacionais vencidos e vincendos junto a CAIXA e a operagao de
parcelamento entre a COHAB-BAURU e CAIXA referente aos
débitos com o seguro habitacional, e fixou os limites maximos de
R$ 372.583.361,44 para o item "“a” supra, e de R$
259.587.272,78 para o item “b” supra, e a operacao permanece
em fase de anadlise do Tesouro Nacional, 6rgdo responsavel pelo
enquadramento da operagao junto ao Governo Federal, e diante
disto, ficam paralisados todos os procedimentos de cobranca, por
parte da CAIXA contra a COHAB-BAURU.

O procedimento legislativo municipal teve seqliiéncia e culminou
com a edicao da Lei Municipal 6.607/2014 de 25.11.2014,
justificando o vulto dos saldos devedores remanescentes dos
empreendimentos implantados pela COHAB- BAURU no desenrolar
das suas operacdOes sociais, e que a ocorréncia do término de
prazo contratual, provocou o ajustamento da autorizagao
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municipal para realizacgdago de uma operacao na ordem de R$
390.000.000,00, para o item “a”.

3.6. Depuracao dos cadastros de prémios do seguro
habitacional do SFH, de responsabilidade da COHAB
BAURU: A Cia continua com os procedimentos de depuragao
cadastral nos saldos do seguro habitacional iniciados em 2008
em funcao do Sistema COHAB'’s ter descoberto a existéncia de
problemas advindos, principalmente de dois vetores: (i) por
muito tempo o processo de alimentacao do sistema era manual
dependendo dos recursos da datilografia e faltava, por parte da
seguradora, de interpretacdes tempestivas em relagao aos dados
alimentados, tendo ocorrido atraso no transito dos documentos e
instrucdes, fatores estes que geraram, inclusive, a criagdo de uma
base de dados em quantidade estimada de 5.000 contratos em
duplicidade no sistema da Seguradora; (ii)erros havidos na
implantacao do sistema automatizado do seguro habitacional nos
idos do ano 2000, gquando ainda nao havia sido implantado o
Anexo 16. Disto nasceu a necessidade de aferir o valor real dos
débitos para com as Companhias Seguradoras do Seguro
Habitacional do Sistema Financeiro da Habitacdo e em 03.11.2008
a Cia decidiu através da Portaria no. 11/2008/DP, realizar a analise
dos seus contratos ativos e inativos sob o crivo do Roteiro de
andlise do Fundo de Compensacdo de Variagdes Salariais,
preparando-se para adequar os seus saldos credores e devedores
e renegociar a divida contraida com o Sistema do Seguro
Habitacional em conformidade com a legislacdo temporédnea, qual
seja a Resolucao no. 193 de 28.04.2006 e suas modificacoes,
através de uma operagao que se denominou “batimento geral do
cadastro” da Seguradora com o da Estipulante, obedecendo as
normas e as caracteristicas particulares de cada mutuario.

O processo de depuracao cadastral consiste na realizacao de
trabalho técnico de identificacdo de um total aproximado de
49.000 contratos averbados na Apdlice do SH/SFH quanto as
seguintes situacgdes: (a) Contratos liquidados por antecipacao ou
decurso de prazo, cujo cancelamento ndo foi informado a
seguradora, (b) Pagamento indevido por ter havido sinistro e
indenizacao, mas o imodvel permaneceu relacionado no Anexo 16,
gerando indevidamente novas contribuicdes, (c) Existéncia de
Contratos em duplicidade no Anexo 16, (d) Casos de Casas
retomadas, onde somente sdo devidas as contribuicdes de seguro
por danos fisicos, e que constam ainda no Anexo 16 pagando
contribuicobes por morte e invalidez, (e) Casos de erros de
classificacdo do mutuario, seja por categoria profissional ou por
erro de enquadramento nos planos de financiamento conforme o
RA, de reajuste trimestral, que é o correto, para reajuste mensal (f)

Companhia de Habitagdo Popular de Bauru | RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2017 COHBA

——\

AU

\—"

RU



EXERCICIO SOCIAL DE 2018

Retificacdes que dizem respeito a revisdes dos indices adotados
pela Seguradora quando dos reajustes de encargos mensais. O
processo de depuracdo envolve as pendéncias referentes a
prémios de seguro e de regularizacdo dos dados cadastrais do
Estipulante e das Seguradoras, para a conciliagao entre os
valores dos prémios efetivamente devidos e os valores dos prémios
cobrados mensalmente, e a anadlise das condicdes iniciais e
alteragbes  contratuais individuais. Diante da falta de
normatizacao desta operagao pela CAIXA a Cia decidiu adotar a
mesma metodologia preconizada pela CAIXA nos termos das
Resolucdbes CCFCVS; sendo que as tarefas de revisao e
reevolucdo préprias do batimento cadastral sdo de sua
responsabilidade.

Os valores de prémios de seguro pagos estao sendo
comparados, més a més, com os valores devidos, apurados na
conformidade da revisdo até a data de posicionamento da divida
objeto da renegociacdo, quando sera emitido relatério de
divergéncias que sera utilizado pela Cia na renegociacdo da divida
com a Seguradora, porém, diante do atraso na regulamentacao
por parte da CAIXA, tais diferencas ndo sdo passiveis de serem
apontadas e registradas contabilmente.

As negociacdes do Seguro Social que possui montante em atraso
para ser parcelado, e em adiantada fase de negociacao e acordo
ainda nao assinados, do qual a COHAB-BAURU tem,
periodicamente, promovido amortizacdes parciais, sendo que no
final do processo sera promovido encontro de contas onde a
COHAB-BAURU sera beneficiada com a liberacao dos Seguros
Represados, que reduzird o montante citado neste paragrafo, além
do que a COHAB-BAURU estd procedendo o “batimento dos
seguros”, utilizando as mesmas regras de evolucao de contratos
em vigor em relagao ao FCVS, objetivando a depuracao dos saldos
devedores, onde os trabalhos em andamento acenam com
substancial reducao da divida em funcdo da aplicacdo de extensa
variedade de indices durante toda a vida contratual desde o
primeiro conjunto habitacional implantado, e as sucessivas variagoes
no status dos mutuarios beneficiados anteriormente pelas
coberturas contratuais.

A operacao em curso segue os ditames da Resolugao 716 do
Conselho Curador o FCVS e objetiva o elastecimento do prazo
de pagamento da divida, com conseqliiéncia na reducdao do valor
do encargo mensal do retorno, a eliminagcdo da taxa de
impontualidade, a extingdo das acdes ja impetradas pela CAIXA
contra a COHAB-BAURU e evitar que a Municipalidade local venha
ser onerada, na qualidade de controladora majoritaria, com os
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valores em inadimpléncia e os vincendos, diante da
impossibilidade da COHAB-BAURU honrar seus compromissos. (Vide
nota 4.4).

3.7. Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais:
reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo das contingéncias
ativas e passivas e obrigacdes legais sdao efetuados de acordo
com o0s principios contabeis em vigor.

3.7.1. Ativos contingentes: nao sao reconhecidos
contabilmente, exceto quando a Administracdo possui total
controle da situacao ou quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

3.7.2. Passivos contingentes: Sdo constituidos levando em
conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acoes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade no
posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada
dentro da opinido dos juristas da Cia como provavel, quando
poderia ocasionar uma provavel saida de recursos para a
liguidacao das obrigacdoes e quando o0s montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranca.

3.8. Obrigacoes legais: decorrem de obrigagOes tributarias, e
tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstracdes contabeis.

3.9. Resultado: apurado pelo regime de Competéncia.

3.10. Demonstracao dos fluxos de caixa: demonstracao dos
fluxos de caixa elaborada pelo método indireto, partindo das
informacdes contabeis e considerando as principais operagdes com
influéncia nas disponibilidades.

3.11. Instrumentos financeiros: Instrumentos financeiros
ativos e passivos (caixa, bancos, aplicagdes financeiras, demais
contas a receber e a pagar) registrados a valores contabeis.

3.12. Redugdao ao valor recuperavel de ativos: A companhia
realizou o estudo para teste de recuperabilidade de ativos com seus
colaboradores, onde determinou a sua analise nos valores de maior
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relevancia do ativo imobilizado. Tendo como resultado, nao
identificou perda de representatividade econbémica considerada
relevante durante o encerramento das demonstracdes contabeis do
exercicio de 2018, conforme CPC 01 e NBC TG 01 (R4). (Vide nota
4.14).

3.13. Ajuste a Valor Presente: Pronunciamento Técnico CPC
12, estabelece os requisitos basicos a serem observados na
apuracao do Ajuste a Valor Presente de elementos do ativo e
do passivo na elaboracdo de demonstracdes contabeis.
Enquadram-se na analise as contas representativas dos valores
a receber de mutuarios e dos valores a retornar a CEF, que
estdo devidamente suportadas em contas analiticas individuais,
para cada empreendimento, no caso dos valores a receber de

mutuarios e cada contrato, no caso dos financiamentos com

recursos da CEF ou outro 6rgao concedente. Os saldos
apresentados em cada conta, de empreendimento ou contrato de
retorno a CEF, representam o saldo devedor (estado da
divida) na data de encerramento de cada exercicio social, ou
balancete periddico, acrescido dos encargos financeiros de juros,
atualizagdes ou mora relativos a cada exercicio (periodo), pelo
regime de competéncia, seguindo as instrucdes determinadas
pela Instrucao COS/BNH/ID 03/75.

No seu item 11, o CPC 12 preceitua em relagdao aos empréstimos e
financiamentos subsidiados, que cabem consideracdes sobre a
especificidade da atividade. No caso das COHABS, face as
particularidades da operacdo, com o crédito concedido por apenas
um Uunico ente governamental - Caixa - ndo ha mercado
consolidado para este tipo de dividas de longo prazo no Brasil,
as quais se sujeitam as regras impostas pelo Governo Federal,
fugindo desta forma das regras do mercado livre, excetuando-se
entdo as regras impostas pelo CPC 12, a qual ndo é aplicavel no
caso das carteiras imobiliarias ativas e passivas.

Conforme se comprova pelas notas 3.5, e 4.22, a Cia esta na fase
de retorno dos empréstimos que foram concedidos pelo extinto
BNH e em seguida pela CEF, e provendo a administracao da
carteira subseqliiente que é o recebimento dos seus mutuarios,
nao existindo efetivo mercado competitivo destes tipos de crédito
de longo prazo no Brasil para passivos nem para os ativos
correspondentes.

Em outro prisma, analisando a esséncia, constata-se que inexiste
a incorporacao de encargos futuros nas prestagdes vincendas -
ativas e passivas, e os saldos em 31 de dezembro refletem tao
somente a variagcdo até aquela data. Assim as operacgoes
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praticadas pela Cia nao estao contempladas no CPC 12 nem
sujeitas a aplicacdo do conceito de valor presente por taxas
diversas daquelas a que tais empréstimos e financiamentos ja
estdo sujeitos. (Vide nota 4.10).

3.14. FCVS a receber: Fundo de Compensacao de Variagoes
Salariais (FCVS) criado pela Resolugao 25, do Conselho de
Administracdo do BNH em 16/6/1967, transferido para a CAIXA,
BACEN, Ministério da Habitacdo, Urbanismo e Meio Ambiente e
Ministério da Fazenda, tem por finalidade (i) garantir o limite
de prazo para amortizacdo das dividas dos financiamentos
habitacionais, contraidas pelos mutudrios do Sistema Financeiro
de Habitagcao (SFH); (ii) assumirem nome do devedor, os
descontos concedidos nas liquidacdes antecipadas e nas
transferéncias de contratos de financiamento habitacional; e (iii)
garantir o equilibrio da Apdlice de Seguro Habitacional relativo aos
contratos firmados com a CAIXA, datados até 23/4/1993, Lei
8.692/93. Saldos estao atualizados até a data do balanco pela
variacao da UP (unidade padrdo); e sua realizacdo esta vinculada
ao cumprimento da formalizacdo da documentacdao dos processos
que envolvem as fases de habilitacao, homologacao e controle
das restituicbes, através da CAIXA. Os saldos contabeis
representam o0s descontos concedidos pela Cia. aos seus
mutudrios. Por consequéncia, a diferenca global entre o total
concedido e o total em habilitagdo; ainda pendente nas rotinas
do roteiro de analise da CEF pode representar lucro ou prejuizo
para a Cia.

A Cia. constitui provisdao de perdas em relagdao aos processos que
tiveram negativa de cobertura reconhecida pela CEF -
Centralizadora de Garantias, demonstrando portanto a situacao
liguida de seu crédito, que aguarda o término de andlise perante
aguele 6rgao. (Vide nota 4.12).

3.15. FCVS - Contribuicao trimestral: Por isencdao do artigo
12 da Lei 10.150, de 21/12/2000, a Companhia, desde 1° de
janeiro de 2001, deixou de recolher as contribuigdes trimestrais
ao FCVS, e as contribuicdoes trimestrais devidas e nao recolhidas
ao FCVS referentes as competéncias compreendidas entre o 4°
trimestre de 1986 e o 49 trimestre de 2000 foram atualizadas
mensalmente pela variagdo da Taxa Referencial (TR), com
acréscimo de juros de 0,5% ao més, que sera motivo de futuro
encontro de contas.
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4. INFORMAGOES DE SUPORTE CONTABEIS

4.1. Caixa e equivalentes de Caixa

A conta Caixa representa os numerarios em espécie relativos a
desencaixe de pequena monta, contas bancarias que aglutinam os
recursos disponiveis, valores em caixa, bancos, contas vinculados,
bancos e titulos abertos. Os equivalentes de caixa estdo
representados pelas aplicagbes financeiras contratadas com o
Banco do Brasil e CEF e sao registrados ao custo, acrescido
dos rendimentos auferidos até a data do balanco. A Companhia
contém disponibilidades em 31/12/2018 no montante de R$
2.655.371,39 (Em 2017 R$ 2.833.917,15), incluindo Bancos Conta
Vinculada a Contratos no valor de R$ 21.027,82.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 31/12/2018 31/12/2017

DISPONIBILIDADES RS 2.634.343,57 | RS 2.812.889,33
Caixas RS 18.287,42 | RS 25.608,52
Depdsitos Bancarios a vista RS 125.421,66 | RS 10.035,37
Cheques Emitidos RS - -RS 1.699,91
Titulos Vinculados ao Mercado Aberto RS 2.490.634,49 | RS 2.778.945,35
TiTULOS, VALORES MOBILIARIO E DEPOSITOS RS 1.839.167,46 | RS 1.756.870,02
Titulos Valores Mobilidrios e Depdsitos RS 1.839.167,46 | RS 1.756.870,02
TOTAL DISPONIVEL (Incluindo os Titulos) RS 4.473.511,03 | RS 4.569.759,35
BANCOS CONTA VINCULADA A CONTRATOS RS 21.027,82 | RS 21.027,82
Total Geral RS 4.494.538,85 | RS 4.590.787,17

4.1.1 Titulos, Valores Mobiliarios e Depodsitos

Essa conta correspondem a depodsitos efetuados na CEF (Caixa
Econdmica Federal) e caderneta de poupanca.

DEPOSITOS 31/12/2018 31/12/2017
Depésitos na CEF RS 120.451,54 | RS 115.804,65
Depdsitos em Caderneta de Poupanca RS 1.718.715,92 | RS 1.641.065,37
Total RS 1.839.167,46 | RS 1.756.870,02

4.2. Prestacoes a receber

Registra as parcelas emitidas contra os mutudrios, bem como a
projecao para as amortizacdes a serem realizadas pelos mutuarios
nos proximos 12 meses, e os acordos por parcelamentos incluem os
encargos de juros e mora até a data da assinatura do contrato
de parcelamento. Os saldos representam os valores a receber de
mutuarios, pelos contratos com compromisso de compra e venda
das unidades pelo SFH, deduzidos da Provisao para Perdas com
Recebimento, contudo, no exercicio de 2018 nao foi constituida
visto a remota possibilidade de perdas no recebimento de crédito
com base nas analises das acOes ajuizadas que envolvem os
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contratos de imdveis dos mutuarios conforme parecer do setor
juridico da Cia., e ainda devido a existéncia da recuperabilidade dos
débitos dos mutudrios no momento da recomercializacdo do imével
que ocorre em média em até 5 meses com possibilidades de ganhos
na nova alienacao por conta da valorizacao dos ativos a preco de
mercado. Os saldos sofrem influéncia das particularidades do
funcionamento do Sistema Habitacional, excessivas modificagoes
impostas pelo Governo Federal na politica da Habitacdao Popular;
e decisbes judiciais relativas a mutuarios inadimplentes que
requerem revisao dos valores mensais ou acumulados, daqueles
que faleceram, e dos que promovem repactuacdo de suas dividas.
Esta influéncia no valor contabil e tedrico da Carteira de Valores
a Receber de Mutuarios pode acarretar ajustes de exercicios
anteriores, e por dependerem de eventos e decisdes de ordem
externa, ndo sao passiveis de mensuracao. Nas prestagoes
vencidas, os encargos de mora sao apropriados em contrapartida do
resultado do exercicio quando do efetivo recebimento. As
prestacdes vencidas a mais de dois anos sao classificadas no ativo
nao circulante.

PRESTACC')ES A RECEBER 31/12/2018 31/12/2017
Prestacdes a Receber RS 117.243.639,88 | RS 133.370.449,64
Total RS 117.243.639,88 | RS 133.370.449,64

4.3. Impostos a Recuperar

Trata-se de valores (tributos recolhidos e nao compensados)
utilizados para compensacao de pagamento de Imposto de
Renda e Contribuicdo Social através de PerdComp.

IMPOSTOS A RECUPERAR 31/12/2018 31/12/2017
IR - Folha de pagamento RS - RS 19,67
IR - Outros Pagamentos RS 409,62 | RS 391,48
IR - Participacdes e dividendos RS 89,24 | RS 78,07
IR - Saldo Negativo RS 46.683,14 | RS 240.918,69
Contribuic®es Retidas a Compensar RS 28,76 | RS 27,50
Total RS 47.210,76 | R$ 241.435,41

4.4. Seguros represados - Indenizacoes de sinistros a receber

Valores a receber da Seguradora, pelas ocorréncias de morte e
invalidez de mutuarios, saldos dos valores de sinistros ainda nao
quitados pela Seguradora por existir atraso da Cia no pagamento
das contribuicdes mensais, os quais comporao um futuro encontro
de contas apds processo de depuracdo do valor da divida. Os
créditos estdo sendo depurados — Nota 3.6 — com os valores devidos
pela Cia a titulo de contribuicdes mensais.
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INDENIZACAO A RECEBER DA SEGURADORA 31/12/2018 31/12/2017
Por Morte e Invalidez Permanente RS 85.511.373,64 | RS 81.055.697,51
Total RS 85.511.373,64 | R$ 81.055.697,51

4.5. Outros Valores Realizaveis em Curto Prazo - Parte

Representam os saldos das contas transitérias operacionais e
outras de pequenos valores.

OUTROS VALORES CURTO PRAZO 31/12/2018 31/12/2017
Adiantamentos RS 66.505,11 | RS 65.816,73
Movimentacdo Seguro RS 8.112,90 | RS 8.112,90
Valores a Receber FGTS RS 23.810,67 | RS 20.211,71
Estoques RS 28.876,16 | RS 41.154,47
Despesas Antecipadas RS 18.178,51 | RS 15.512,14

Total RS 145.483,35 | RS 150.807,95

4.6. Adiantamentos a Construtoras

ADIANTAMENTO PROCESSO CONSTRUTORAS 31/12/2018 31/12/2017
Jakef Engenharia e Comércio Ltda. RS 7.350.000,00 | RS 7.350.000,00
Indenizacdo Jaboticabal/SP RS 1.049.425,24 | RS 1.049.425,24
Construtora LR Ltda - Proc.130968-1 RS 600.000,00 | RS 600.000,00
Total RS 8.999.425,24 | RS 8.999.425,24

4.6.1. Jakef Engenharia e Comércio Ltda.

Refere-se a diversos adiantamentos realizados para amortizacao
parcial do valor total do crédito ainda em apuracdo, constantes nos
autos do processo n® 1303968-11.1995.403.6108, em tramite na 22
Vara Federa de Bauru, mantido pela Jakef engenharia e Comércio
Ltda. Os depdsitos efetuados conforme acordo até 31.12.2018
totalizam o montante de R$ 7.350.000,00.

4.6.2. Adiantamentos Diversos — Indenizacao Jaboticabal

Representam os saldos dos depdsitos efetuados antecipadamente
em virtude de discussdo de calculo de valores para definicdo e
realizacdao de acordo judicial - Processo 0897/99 - onde a Cia
depositou até 31.12.2018 o valor de R$ 1.049.425,24.

4.6.3. Construtora L R Ltda. - Proc.130968-1

Refere-se a diversos adiantamentos realizados para amortizacao
parcial do valor total do crédito ainda em apuragao, constantes nos
autos do processo n° 1303968-11.1995.403.6108, movido contra
esta Cia. por Construtora LR Ltda. até 31.12.2018.
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4.7. Convénio celebrado com a Construtora Jakef

Representam os valores a receber da Construtora Jakef, pela
prestacdo de servicos de assessoria na montagem de pastas de
interessados em conjuntos habitacionais em funcdao de Convénio
datado de 12.01.1994. Houve condenacao contra a construtora em
18.03/2004 no valor de R$ 661.582,02, acrescido de juros de
mora, correcao monetaria, multa de 1%, indenizacdo de 10% e
honorarios de sucumbéncia, tendo havido Recurso por parte da ré,
que foi negado em 18.08.2010, e decisdao em apelacdao datada de
04.04.2011, diga a autora (Cia).

CONSTRUTORA JAKEF 31/12/2018 31/12/2017
Convenio Construtora Jakef RS 181.403,26 | RS 181.403,26
Total RS 181.403,26 | RS 181.403,26

4.8. Valores tributarios a recuperar - Imposto de Renda e
Contribuicao Social

Representam os valores recolhidos a titulo de imposto de renda
e contribuicao social que foram motivo de indeferimento de
compensacao pela Receita Federal e a Cia promoveu nova PerdComp
e solicitou a restituicao do valor.

IMPOSTOS A RECUPERAR EM FASE RECURSO 31/12/2018 31/12/2017
Imposto de Renda e Contribui¢do Social RS 1.028.598,85 | RS 868.643,42
Total RS 1.028.598,85 | RS 868.643,42

4.9. Outros Valores Ativos a Realizar

Representam os valores recebidos de mutuarios e ja amortizados,
aguardando repasse da instituicdo financeira no més seguinte ao da
operacao. Os valores blogueados judicialmente e em auto de
penhora, aguardam decisao judicial para fins de desbloqueio e

destinacao.
OUTROS ATIVOS A REALIZAR A CURTO PRAZO 31/12/2018 31/12/2017

Auto de Penhora/Bloqueio Judicial RS 335.228,72 | RS 338.148,53
PrestacBes Amortizadas e Ndo Destinadas RS 168.598,96 | RS 101.822,98
Valores a Recuperar - FGTS RS - RS 78,05
Valores a Receber - CEF RS 31.917,74 | RS 6.506,93
SEESP - Sind. Eng. Est.SP - Proc 11809-85.2011.8.26.0071 RS 6.355,28 | RS 38.048,04
Participa¢des e Dividendos RS 659,90 | RS 659,90
Valores a Receber - Diversos RS 11.249,94 | RS 7.347,42
Total RS 554.010,54 | RS 492.611,85
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4.10. Devedores por vendas
recebimento de Longo Prazo

compromissadas com

Representam os saldos a receber dos mutuarios, vinculados aos
contratos com compromisso de compra e venda das unidades
habitacionais, através do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH),
cuja amortizacdo é feita em prazos de até 30 anos, resgataveis em
prestacdes mensais, atualizadas com base na variagao da UPR
(unidade padrao do real). Vide nota 3.13.

DEVEDORES A RECEBER LONGO PRAZO
Devedores por Vendas Compromissadas

31/12/2018
116.281.710,44

31/12/2017
RS 117.599.988,20

Prestacdes a Receber RS 15.182.054,55 | RS 17.401.330,47

Total RS 131.463.764,99 | RS 135.001.318,67

4.11. Terrenos e Bens Imoveis disponiveis para
Comercializacao

Compreendem imodveis desapropriados, retomados, adquiridos ou
glebas recebidas em doacao para futura urbanizacdao. Sao
registrados ao custo de aquisicao ou valor simbdlico nos casos de
doacdes e acrescidos dos valores de benfeitorias efetuadas. Os
valores dos terrenos foram alterados devido a atribuicdo do “deemed
cost” — Custo Atribuido, face a adocao das Normas Internacionais de
Contabilidade no exercicio findo em 31/12/2016.

BENS IMOVEIS 31/12/2018 31/12/2017
Bens Imdveis Disponiveis Comercializacdo RS 5.381.012,66 | RS 6.670.353,04
Terrenos RS 96.582.390,00 | RS 96.330.390,00
Total RS 101.963.402,66 [ RS 103.000.743,04

4.12. FCVS a receber

Trata dos saldos de descontos concedidos aos mutudrios em
cumprimento a legislacgdo do FCVS em processos habilitados
perante o FCVS e distribuidos nas diversas fases de analise por
parte daquele 6rgao (homologados, em analise, em recurso para
revisao das negativas de cobertura). Vide nota 3.14.

FCVS A RECEBER 31/12/2018 31/12/2017
FCVS a Receber - GCI RS 368.566.870,04 | RS 368.451.978,42
FCVS a Receber - CEF/GIFUG RS 207.187.836,39 | RS 189.561.041,08
(-) Provisdo Processos c/Negativa Cobertura -R$ 16.203.810,19 [-RS  15.601.327,41
Total RS 559.550.896,24 | RS 542.411.692,09

4.13. Outros Valores a Receber em Longo Prazo

Grupo de contas destinado a registrar:
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Outros Valores em Longo Prazo 31/12/2018 31/12/2017
Depdsitos Judiciais RS 281.603,15 | RS 388.958,12
Contratos/Acordos Firmados pela COHAB RS 7.514.479,38 | RS 7.574.941,50
Acdes de Regresso RS 378.930,69 | RS 378.930,69
Acdo Civil Publica - Vila Tecnologica RS 478.677,81 | RS 478.677,81
Total RS 8.653.691,03 | RS 8.821.508,12

4.14. Imobilizado / Intangivel / Investimento

Registrado ao custo de aquisicdo e corrigido monetariamente até
31 de dezembro de 1995. A depreciacao / amortizacdo é calculada
pelo método linear, de acordo com as taxas fiscais permitidas.

Os valores das contas Edificacdes — Imodveis da Cia. — Reavaliagao e
Terrenos - Imoveis da Cia. — Reavaliagcao foram reclassificados de
acordo com as normas internacionais adotadas ao Ativo Imobilizado
e sofreram Ajuste de Avaliagdao Patrimonial.

IMOBILIZADO 31/12/2018 31/12/2017
Moveis e Utensilios, Maquinas e Equip Escritorio RS 510.530,35 | RS 492.178,03
Instalacdes de Escritorio RS 41.650,87 | RS 41.650,87
Biblioteca e Materiais Correlatos RS 4.138,13 | RS 4.138,13
Veiculos RS 334.690,16 | RS 370.803,58
Computadores e Periféricos RS 868.674,63 | RS 864.278,63
Outros Imoveis da Cia RS 9.634.022,00 | RS 9.747.722,00
(-) Depreciacdo Acumulada -R$ 1.911.238,07 |-RS  1.804.388,28
Total RS 9.482.468,07 rR$ 9.716.382,96
INTANGIVEL 31/12/2018 31/12/2017
Direitos de Uso RS 13.042,38 | RS 13.042,38
Aquisicdes de software RS 278.160,91 | RS 276.600,91
(-)Amortizacdo acumulada -RS 238.889,90 |-RS 218.568,15
Total RS 52.313,39 | RS 71.075,14
INVESTIMENTOS 31/12/2018 31/12/2017
Participacdes em Outras Empresas RS 994,64 | RS 994,64
Participacdes por Incentivos Fiscais RS 3.881,05 | RS 3.881,05
Total IR 4.875,69 | RS 4.875,69

4.14.1 Teste de Impairment

O teste de impairment visa assegurar que os ativos nao estejam
registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de
ser recuperado no tempo por uso nas operagoes da entidade ou em
sua eventual venda conforme CPC 01. A Companhia, através dos
seus colaboradores, realizou o estudo do valor do teste de
recuperabilidade de Ativos. Como a maior parte do Imobilizado
encontra-se nos seus imoéveis com 98,49%, a Cia. realizou o estudo
dos seus imobilizados - Imoveis, de acordo com os valores
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relevantes de cada item, utilizando assim 15% dos imdveis dentro
do Imobilizado e 26% dos Terrenos a Comercializar. O resultado de
estudo de recuperabilidade, por “corte” (amostragem) validou que os
imoéveis da Companhia estdo nos registros contabeis desvalorizados,
devido em vista que nos laudos profissionais a Companhia teria um
ganho de reavaliacao para R$112.233.424,78 em 31/12/2018.

Tendo como resultado, nao identificou perda de representatividade
econdOmica considerada relevante durante o encerramento das
demonstragdes contabeis do exercicio de 2018, conforme CPC 01 e
NBC TG 01 (R4).

31/12/2018
VALOR LiQUIDO
DESCRICAO VALOR DEPRECIAGCAO CONTABIL %
PRINCIPAL ACUMULADA (VALOR
RESIDUAL)
IMOBILIZADO R$ 11.393.706,14 [-R$ 1.911.238,07 | R$ 9.482.468,07
MOVEIS, UTENS. MAAQUINA E EQUIPAMENTOS |R$  510.530,35 [-R$  419.150,40 [R$  91.379,95 0,96%
INSTALACOES DE ESCRITORIO R$  41.650,87 [[R$  32.599,45 | R$ 9.051,42 0,10%
BIBLIOTECA E MATERIAIS CORRELATOS R$ 4.138,13 |-R$ 3.851,81 [ R$ 286,32 0,00%
VEICULOS R$  334.690,16 |-R$  333.918,49 | R$ 771,67 0,01%
COMPUTADORES E PERIFERICOS R$  868.674,63 |-R$  826.812,58 |R$  41.862,05 0,44%
EDIFICACOES R$ 9.634.022,00 [-R$  294.905,34 | R$ 9.339.116,66 98,49%

4.14.1.1 Imobilizado
Os ativos imobilizados da Cia. sao reconhecidos pelo seu custo de
aquisicao conforme NBC TG 27 (R3).

4.14.1.2 Intangivel
Os ativos intangiveis sdao reconhecidos pelo seu custo de aquisicao,
liquidos da amortizagao acumulada.

4.14.1.3 Investimento
Os ativos registrados a contas de investimentos sdao reconhecidos
pelo seu custo de aquisicao.

4.15. Fornecedores e Prestadores de Servigo

Tratam dos saldos de fornecedores de materiais e de servigo
aplicados nas operagoes sociais.

FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICO 31/12/2018 31/12/2017
Fornecedores RS 3.900.790,74 | RS 6.108.916,72
Empreiteiros RS 111.235,78 | RS 106.198,73
Caucdes e Retencdes Contratuais RS 26.559,45 | RS 26.559,45
Prestadores de Servico RS 145.108,80 | RS 139.032,31
Total RS 4.183.694,77 | RS 6.380.707,21

4.16. Transacoes e saldos com parte relacionada
Trata-se de grupo de contas utilizadas no registro das transacdes
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da COHAB BAURU envolvendo a sua principal acionista, Prefeitura
Municipal de BAURU. O valor de R$ 2.559.897,54 é devido a
Municipalidade local a titulo de IPTU, os quais sdo corrigidos

mensalmente pela variagao do IPCA.

A Divida de IPTU referente ao processo de execucao fiscal n°
7264/2003 teve procedimento de analise quanto a sua exigibilidade
e prescricao junto a Prefeitura Municipal de Bauru, totalizando o
valor de R$ 2.356.996,18 (valor de origem), concluida e baixada
na contabilidade da Cia. em 02/2018, devido a constatacdo da
prescricdo mediante documentacao habil no valor total atualizado

de R$ 2.370.908,81.

TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS - PMB 31/12/2018 31/12/2017
ATIVAS
Registro de Loteamento RS 29.406,30 | RS 29.406,30
Convenio PMB Desfavelamento RS 260.782,82 | RS 260.782,82
Convenio 22/96 Projeto Vila Olimpica RS 29.374,10 | RS 29.374,10
Convenio PMB Mutirdo Ledo XlII RS 103.529,34 | RS 103.529,34
PM Bauru - Licitacdo/Carta Convite 07/98 RS 15.545,90 | RS 15.545,90
Total Transa¢des Ativas RS 438.638,46 | RS 438.638,46
PASSIVAS

Vale Compra RS 846.148,15 | RS 846.148,15
Combustiveis RS 146.323,91 | RS 146.323,91
IPTU em Atraso RS 2.559.897,54 | RS 4.766.001,87
Energizacdo de Conjuntos Habitacionais RS 345.794,01 | RS 345.794,01
Total Transagbes Passivas RS 3.898.163,61 | RS 6.104.267,94

4.17. Impostos e Obrigacoes Fiscais e Sociais
Representam os grupos de contas que a Cia. utilizada para registro
das obrigacgdes vincendas perante o fisco.

IMPOSTOS, OBRIGACOES FISCAIS E SOCIAIS 31/12/2018 31/12/2017
Impostos, Contribui¢es e Consignagbes a Recolher RS 781.937,74 | RS 779.246,16
Obrigacdes Relativas a Empregados RS - RS 25.995,70
Provisdo Férias e Encargos RS 602.545,84 | RS 664.138,79
Total RS 1.384.483,58 | RS 1.469.380,65

4.18. Obrigagoes por Empréstimo - Parte do Curto Prazo

Trata da parcela dos empréstimos habitacionais vincenda no préximo

exercicio.

OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS 31/12/2018 31/12/2017
Obrigacdes por Empréstimos RS 129.783,12 | RS 5.032.461,00
Total RS 129.783,12 | RS 5.032.461,00

4.19. Seguro Habitacional

Trata da divida com o Seguro Habitacional em fase de depuracdo e

renegociacao. Vide nota 3.6.
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SEGURO HABITACIONAL 31/12/2018 31/12/2017
Premios Seguros a Pagar RS 130.227.969,05 | RS 124.391.163,65
Total RS 130.227.969,05 | RS 124.391.163,65

4.20. Dividas com o FCVS

Trata da divida com o FCVS que serd compensada com os valores
habilitados em encontro de contas. Vide nota 3.15.

DIVIDAS COM O FCVS 31/12/2018 31/12/2017
Fcvs Trimestral a Recolher RS 20.647.854,25 | RS 20.647.854,25
Fcvs Mensal a Recolher RS 437,43 | RS 781,38
Total RS 20.648.291,68 | RS  20.648.635,63

4.21. Outros Valores Passivos de Curto Prazo

Trata da taxa de apoio comunitario, bem como o registro do Acordo
celebrado com as construtoras Sancarlo Engenharia Ltda., Jakef
Engenharia e Comércio Ltda. e Construtora LR Ltda., quando da
paralisacdo da execucao e valores referente a criticas e energizagao
a devolver a mutuarios.

OUTROS VALORES A CURTO PRAZO 31/12/2018 31/12/2017
Taxa Apoio Comunitério RS 315.804,39 | RS 315.804,39
Outros Exigiveis Curto Prazo RS 44,38 | RS 89,38
Acordo Judicial - Sancarlo Engenharia Ltda RS 2.719.699,39 | RS 6.629.792,39
Acordo Judicial - Jakef Engenharia e Comércio Ltda. RS 7.350.000,00 | RS 7.350.000,00
Acordo Judicial - Construtora LR Ltda. RS 600.000,00 | RS 600.000,00
Valores a Transferir ao Mutuario RS 1.069.768,71 | RS 1.044.862,86
Total RS 12.055.316,87 [ RS 15.940.549,02

O acordo com a empresa Sancarlo Engenharia Ltda. foi homologado
no dia 10.10.2016 e, por ora, encontra-se com execugao suspensa -
Processo 1841/2006 - onde a construtora requereu o sobrestamento
do feito muito embora tenha recebido decisdo favoravel da Justica
Estadual. Conforme acordo realizado, o saldo devedor em
31/12/2018 é de R$ 2.719.699,39.

4.22. Dividas Habitacionais do Passivo Nao Circulante

4.22.1. O valor de R$ 983.474.673,69 representa as obrigacdes de
retorno do Sistema Habitacional e registra os valores dos
empréstimos vinculados ao Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH),
e outras verbas congéneres, destinadas a construcdao de
conjuntos habitacionais, para repasse aos mutuarios finais, através
do agente COHAB BAURU. Vide Notas 3.5.

4.22.2. O valor de R$ 10.252.399,25 representa a conta de valores
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devidos a titulo de Bo6nus (Decreto-Lei 2164/84), concedidos
proporcionalmente aos valores das prestacdes mensais vencidas,
e efetivamente pagas, de 19/10/1984 a 30/09/1985, aos
mutudrios em dia com as obrigagdes contratuais. Os bénus foram
emitidos pelos Agentes Financeiros e os valores transformaram-se
em crédito junto ao antigo BNH, para resgate no prazo maximo
de cinco anos a contar de Jan/86; em parcelas mensais com juros
remuneratérios limitados a 7% ao ano; acrescidos de correcao
monetaria trimestral de acordo com a variagdgo da UPC. Com o
propdsito de nao prejudicar as operacoes de crédito ja contratadas,
cujo retorno poderia ficar inviabilizado com o 6nus da emissdo dos
bonus habitacionais pelos Agentes Financeiros, sem o devido lastro
financeiro, o BNH com base no que estabelecia o subitem 1.4.2 da
Res. Dir. 19/84, concedeu adiantamentos aos Agentes, por conta do
futuro resgate dos bodnus utilizados. Os valores dos BOnus
Habitacionais foram registrados na contabilidade, como obrigacgodes,
e sao atualizados mensalmente pela variagcao da UPF mais juros.

EMPRESTIMOS HABITACIONAIS - RETORNO 31/12/2018 31/12/2017
Emprétimos da CEF - Fase de Retorno RS 983.474.673,69 | RS 948.179.375,07
Credores por Recursos Vinculados RS 10.252.399,25 | RS 9.607.380,48
Total RS 993.727.072,94 | RS 957.786.755,55

4.23. Contingéncias provisoes e acoes judiciais

As acoOes judiciais impetradas contra a Cia, em fase de andamento
processual de primeira, e segunda instancias, civeis e tributarios
nos foros: Federal e Estadual, das quais a Administragcao
constituiu provisao contabil, onde o0s processos se encontram
pendentes de julgamento, sujeitos as incertezas circunstanciais e
processuais. Constituicdo de Provisdes para Perdas com Acgoes
Judiciais, em funcao da possibilidade de Perda, conforme
julgamento do Departamento Juridico da Cia através de relatérios.

31/12/2018 31/12/2017
PROVISOES LEGAIS Provavel Possivel Remota Provavel
Proviso para Contencioso Trabalhista RS 20.000,00 | RS 58.000,00 | RS 2.000,00 | RS 20.000,00
Provisdo Perdas Acdes Mutudrios Contra COHAB RS 1.424.400,79 | RS 1.950.714,09 | RS 1.100,00 | RS 1.820.096,08
Provisdo Perdas Acdes Fiscais contra COHAB RS 18.856,17 | RS 1.086.519,65 | RS 439.754,96 | RS 964.696,76
Provisdo Perdas Acdes CEF x Retorno contra COHAB RS - RS 246.162.495,76 RS -
Provisdo para Perdas AcBes Construtoras - Diversas RS - RS - RS  4.442.024,92 | RS -
Provis&o para Perdas com AcBes Federais - Diversas RS 543.918,65 | RS 1.009.194,55 | RS - RS 536.377,99
Provis&o para Perdas Acdes Civeis Publicas - Diversas RS 6.033.500,00 | RS 566.000,00 | RS - RS 6.033.500,00
Total R$ 8.040.675,61 | RS 250.832.924,05 | RS  4.884.879,88 | RS 9.374.670,83

As demonstracdes contabeis tratam da posicdo financeira da
entidade no fim do seu periodo de divulgacao e ndo da sua possivel
posicdao no futuro. Por isso, nenhuma provisdo é reconhecida para
despesas que necessitam ser incorridas para operar no futuro. Os
Unicos passivos reconhecidos no balanco da entidade sdao os que ja
existem na data do balanco.
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Sao reconhecidas como provisao apenas as obrigagcdes que surgem
de eventos passados que existam independentemente de acoOes
futuras da entidade.

Quanto as agbOes promovidas por construtoras por contrato de
empreitada global de seus conjuntos habitacionais que reclamam
- na Justica Federal - diferencas advindas do atraso no
desembolso e quitagcdo das parcelas contratuais na época de
grande mutacdo inflacionaria, a Cia chamou, por solidariedade, a
CEF a lide pelo motivo de que tais atrasos ocorreram por atraso por
parte da CEF no cumprimento do cronograma financeiro, onde os
processos, que ja passaram pela fase pericial pendem de decisdo
do Tribunal, o que ocasiona incerteza quanto a decisdo e
valoragdo. O assunto ja foi julgado de forma parcial, em acles
onde foi determinada a responsabilidade da CAIXA na lide, e o
assunto esta sendo objeto de negociacdo direta entre as construtoras
e a CAIXA, inclusive quanto a decisdao da Justica Estadual, sendo
gue existem casos que estao com o andamento sobrestado a
pedido da autora. Assim, o Departamento Juridico esclarece que a
chance da Cia. de arcar com o prejuizo de tais acoes é remota, uma
vez que todos os valores pagos pela Cia. deverao ser ressarcidos
pela CEF no bojo do préprio processo. Vide Notas 4.6 e 4.21.

4.24. Outras Dividas Fiscais
IRPJ] e CONTRIBUICRO SOCIAL INCIDENTE SOBRE

REAVALIAGAO

Saldo de tributos incidentes sobre reavaliacao que estao sendo
realizados a cada exercicio.

OUTRAS DIVIDAS FISCAIS 31/12/2018 31/12/2017
Imposto Renda e Contribui¢do Social Reav.Diferidos RS 185.728,93 | RS 201.567,37
Imposto Renda e Contribuicdo Social s/Ajuste Aval.Patrim. | RS 31.918.189,74 | RS 24.595.277,38
Total RS 32.103.918,67 | RS  24.796.844,75

Em 11/2018, foi realizado um ajuste por langamento complementar
na divida de CSLL - Contribuicdao Social s/o Lucro Liquido
incidente sobre o custo atribuido (Deemed Cost) no valor de R$
7.396.208,59, realizada a menor no exercicio de 2016 quando da
adocdo inicial as Normas Internacionais de Contabilidade aplicadas
ao Ativo Imobilizado e Imdveis de propriedade para Investimento,
ambos os grupos somente com incidéncia sobre “TERRENOS”, na
qual ndo possuem edificagdes, por consequéncia, € de acordo com a
legislacdo, o pagamento do referido tributo se dara somente quando
da venda (alienacdo) desses imodveis, que até o momento da
realizacao do ajuste, ndao houve operacao desta natureza para esses

——\

Companhia de Habitagdo Popular de Bauru | RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2017 COHBA RU

\—"




N EXERCICIO SOCIAL DE 2018

bens, portanto, ndao caracterizando prejuizo algum de ordem
tributaria, tanto para a Cia. como ao Fisco.

4.25. Outros Valores Exigiveis de Longo Prazo

Trata de caugdes de conjuntos habitacionais retidos sobre os
valores pagos no faturamento para as Construtoras Schaim Cury,
Cojan Engenharia Ltda. e Almeida Marin em relagdo a conjuntos
habitacionais BAURU XVIII e XVII, as quais entregaram as obras
entre os anos de 1988 e 1990, mas tiveram valores retidos
pela instauracdo de Acdo Civil Publica em 3/out/1995 -
Processo 1786/95 - por parte dos mutudrios, contra as
construtoras, em funcao de problemas nas construcdes, nao
sanados pelas construtoras, o qual permanece em fase de recurso

no TRF3.

OUTROS VALORES LONGO PRAZO 31/12/2018 31/12/2017
Qutros Valores Exigiveis Longo Prazo RS 2.554.145,57 | RS 2.405.763,19
Total RS 2.554.145,57 | RS 2.405.763,19

4.26. Receitas Diferidas
Trata de Juros Contratuais de conjuntos habitacionais no valor de R$

674.566,32 e de Receitas Futuras a receber da EMDURB MARILIA, a
qual foi condenada em Acao de Desapropriagcao, pendendo o
valor de R$ 1.022.628,36.

RESULTADO EXERCICIO FUTURO 31/12/2018 31/12/2017
Receitas Diferidas RS 1.697.194,68 | RS 1.073.578,47
Total RS 1.697.194,68 | RS 1.073.578,47

4.27. Patrimonio Liquido/Passivo a Descoberto

4.27.1 Capital social

O Capital atual da Companhia é de R$ 4.500.000,00, totalmente
subscrito e Integralizado é representado por acdes ordindrias e
nominativas sem valor nominal, com participacdo majoritaria da
Prefeitura Municipal de Bauru.
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PASSIVO A DESCOBERTO 31/12/2018 31/12/2017

Capital Subscrito e Realizado RS 4.500.000,00 | RS 4.500.000,00
Reservas de Capital
Reserva para Participacdao em Incentivos Fiscais RS 16.591,74 | RS 16.591,74
Ajuste de Avaliacao Patrimonial
Reserva de Reavaliacdo de Edificacbes RS 580.138,65 | RS 629.545,77
Reserva de Reavaliacdo de Terrenos RS 6.200.848,54 | RS 6.296.074,42
(-) Impostos s/ Reavaliacdes -RS 185.728,93 [-RS 201.567,37
Total das Reservas de Reavaliacio RS 6.595.258,26 | RS 6.724.052,82
Terrenos RS 93.544.241,65 | RS 93.618.883,86
EdificacGes RS 2.788.391,29 | RS 2.934.318,88
Impostos Diferidos -RS 31.918.189,74 |-RS 24.595.277,38
Total Ajuste de Avaliagdo Patrimonial RS 64.414.443,20 | RS  71.957.925,36
Reservas de Lucros
Reserva Legal RS - RS 69.101,29
Prejuizos Acumulados
De Exercicios Anteriores -RS 223.091.894,29 |[-RS 192.317.204,09
Do Exercicio Corrente -RS 29.673.597,60 [-RS  31.119.859,62
Total dos Prejuizos Acumulados -RS$ 252.765.491,89 |-RS 223.437.063,71

Total do Passivo a Descoberto -R$ 177.239.198,69 [-RS 140.169.392,50

4.27.2 Passivo a Descoberto

A composicdao do Patrimonio Liquido da Cia em 31.12.2018
apresentou saldo do Passivo a Descoberto, representado
principalmente pela apropriacdo dos Juros de Mora devidos a CAIXA
conhecidos como Taxa de Impontualidade pelo atraso no resgate
(Retorno) dos Empréstimos Habitacionais decursados, os quais
estdo em fase de renegociacao. Houveram casos de negociagao
entre a CAIXA e outros agentes onde a CAIXA concedeu dispensa
isentando de parte da Taxa de Impontualidade, e a Cia esta
discutindo esta possibilidade - ja arguida nas atuais negociacoes, e
mediante fase de apuracao de valor da renegociagcdao com
aplicacao da referida isencgao.

Ainda com relacao ao aumento do Patrimoénio Liquido (Passivo a
Descoberto) da Cia., destaca-se a realizagao em 11/2018 de um
ajuste por lancamento complementar na divida de CSLL -
Contribuicao Social s/o Lucro Liquido incidente sobre o custo
atribuido (Deemed Cost) no valor de R$ 7.396.208,59, realizada a
menor no exercicio de 2016 quando da adocdo inicial as Normas
Internacionais de Contabilidade aplicadas ao Ativo Imobilizado e
Imoveis de propriedade para Investimento, ambos os grupos
somente com incidéncia sobre “TERRENOS”, na qual ndo possuem
edificacOes. Vide Nota 4.24.

4.27.3 Prejuizo Acumulado

O prejuizo acumulado perfaz o valor de R$ 252.765.491,89, apesar
da Cia. apresentar o montante desfavoravel para o periodo vem
saldando todas as suas obrigagdes de curto prazo.
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No entanto, a Cia. vem buscando medidas para solucionar este
problema, com a renegociacao da divida junto a CEF com juros e
prazos mais favoraveis, que ja esta na fase de conclusdo, e ainda se
beneficiar com a isencao da taxa de impontualidade sobre a divida,
oferecida na renegociacao pela CEF.

Ainda, no intuito de equilibrar suas finangas e garantir o fiel
cumprimento das suas obrigacdes, principalmente relacionadas com
a renegociacdo da divida, como ja citado, realizou estudos em
conjunto com a Prefeitura Municipal de Bauru, sua principal
acionista, para o recebimento de aporte financeiro devidamente
autorizado e previsto no orcamento do quadriénio (2018-2021), em
torno de R$ 31.200.000,00. Os valores do aporte estao previstos
para iniciarem a partir do primeiro pagamento da parcela da
renegociacdo da divida junto a CEF.

4.28. Cobertura de Seguros

A Cia contratou seguros para protecao de seu patrimonio, de acordo
com as caracteristicas dos bens, a relevancia e o valor de reposicao
dos ativos, e os riscos a que estejam expostos, observando-se os
fundamentos de ordem legal, contratual e técnica, em montantes
considerados suficientes para a cobertura dos riscos envolvidos.

4.29. Receitas do Exercicio

A Companhia viu ser reduzida sua capacidade operacional de gerar
receitas, a medida em que ocorreu o chamado “término de
prazo” nos contratos celebrados com os mutudrios que terminaram
de quitar seus planos ou que tiveram amortizadas todas as parcelas
contratuais.

RECEITAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2018 31/12/2017
Receitas Financeiras RS 19.421.678,91 | RS  12.144.000,54
Receitas de Comercializagdo RS 3.700,80
Receitas na Gestdo de Créditos RS 1.203.679,31 | RS 997.794,15
VariacOes Monetarias Ativas RS 32.129.464,88 | RS 22.143.904,29
Revers3o de Provisdes RS 1.435.143,67 | RS  13.874.541,25

Total das Receitas RS 54,193.667,57 [ RS  49.160.240,23

4.30. Despesas de Atividades Operacionais

As Despesas de Atividades Operacionais foram sobrecarregadas no
exercicio em funcdo dos juros contratuais sobre empréstimos da
CEF para habitacao:
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DESPESAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2018 31/12/2017
Despesas Financeiras -RS 60.121.105,96 [-RS  48.562.197,00
Despesas de Comercializacdo -RS 345.921,34 |-RS 66.791,72
Despesas na Gestdo de Crédito -R$ 782.293,89 [-RS 694.392,58
Variacdes Monetdrias Passivas -R$ 11.727.248,94 |-RS  14.104.580,45
Despesas Tributarias -RS 233.204,40 [-RS 227.740,75
Total -R$ 73.209.774,53 |-R$ 63.655.702,50

4.31. Despesas Administrativas do Exercicio

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 31/12/2018 31/12/2017
Despesas de Pessoal -RS 8.021.957,48 |-RS 8.225.107,77
Despesas com Encargos Sociais -RS 2.727.556,28 |-RS 2.237.513,19
Despesas com Servicos de Terceiros -RS 1.524.324,38 |-RS 1.346.872,08
Despesas com Materiais -RS 113.062,75 |-RS 158.341,63
Despesas com Encargos Diversos -RS 1.003.859,13 |-RS 4.179.676,22
Total Despesas Administrativas -R$ 13.390.760,02 |-RS  16.147.510,89

4.32. Outras Receitas e Outras Despesas

OUTROS VALORES 31/12/2018 31/12/2017
Outras Receitas RS 2.797.322,27 | RS 139.216,16
Qutras Despesas -R$ 64.052,89 |-RS 616.102,62
TOTAIS RS 2.733.269,38 |-RS 476.886,46

4.33. Resultado Liquido do Exercicio Ajustado

O Resultado Liquido do Exercicio Ajustado pela exclusdao da Taxa
de Impontualidade apresenta um prejuizo na ordem de R$
29.673.597,60, o qual deve ser lido em conjunto com a NE 4.27.2.

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 31/12/2018 31/12/2017
Resultado Liquido -R$ 29.673.597,60 |-RS  31.119.859,62
Total -R$ 29.673.597,60 |-RS  31.119.859,62

5. OUTRAS DIVULGACOES

5.1. Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros da Cia. constantes nas contas do ativo
e do passivo encontram-se atualizados na forma contratada até 31
de dezembro de 2018 e estao representados substancialmente por:
(a) Disponibilidades, (b) Titulos, Virs.Mobil.e Depdsitos, (c)
Movimentacao de Seguros, (d) Prestacdoes a Receber, (e) Bens
Imoveis Disponive.P/Comercializacao, (f) Prestacdes a Receber -
LP, (g) Outros Realizaveis a Longo Prazo, (h) Prefeitura Municipal
de Bauru, (i) Empreiteiros, (j) Obrigacdbes por Empréstimo, (k)
Prémios de Seguros a Pagar, (I) FCVS a recolher, (m) Valores
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Credores Transitérios, (n) Outros Valores Exigiveis a Curto Prazo,
(o) Acdes de Conhec.Condenatérias, (p) Empréstimos na CEF -
Fase de Retorno, (q) Credores por Recursos Vinculados, (r) Outros
Exigiveis a Longo Prazo.

5.2. Eventos Subsequentes

Os registros contabeis e as operacdbes da empresa estao sujeitos
aos exames das autoridades fiscais e a eventuais notificacdes para
recolhimentos adicionais de impostos, taxas e contribuicoes,
durante os prazos prescricionais variaveis, consoante a legislacdo
especifica aplicavel a cada espécie de tributo.

5.3. Alteracao do Estatuto Social

Para que a Cia. tenha maior abrangéncia na sua area de atuacao,
podendo incentivar, no incremento da habitacdo de interesse social,
a iniciativa particular e assim trazer novas fontes de recursos e
consequentemente produzir um aumento das receitas e melhorias
em sua saulde financeira, através da Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 20/12/2018, foi aprovado por unanimidade a alteragao
do Estatuto Social da Cohab Bauru - Capitulo I - Artigo 3° com a
inclusao do item IV, na qual passou a compor com a seguinte
redacao: “Artigo 3°, IV - Incentivar, no incremento da habitacdo de
interesse social, a iniciativa particular, em todos os seus aspectos
através de apoio a comercializacdo de unidades habitacionais,
financiamento e assisténcia técnica, podendo, também, tais
atividades serem executadas na fundacao e desenvolvimento de
cooperativas ou outras formas associativas em programas
habitacionais, bem como, aos processos de esforco proprio e ajuda
mutua”.

O presente Estatuto “alterado” foi devidamente arquivado junto a
JUCESP - Junta Comercial do Estado de S3o Paulo, de acordo com a
legislagao em vigor, na qual recebeu o registro de n°® 70.194/19-1.

5.4. Prejuizos Fiscais

De acordo com a legislacao fiscal atual, a Cia. possui prejuizos
fiscais para compensacao futura, posicionadas em 31/12/2018, com
o imposto de renda pessoa juridica, no valor de R$ 272.939.370,41,
e a Base Negativa da CSLL no valor de R$ 273.863.287,76.

——\
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

( AUDITORES E CONSULTORES

RELATORIO DE AUDITORIA INDEPENDENTE SOBRE As | 7HTE
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ENCERRADAS EM 31/12/2018

Aos

Administradores e acionistas da

COMPANHIA DE HABITA(;AO POPULAR DE BAURU — COHAB
Bauru-Sao Paulo

Opiniéao

Examinamos as demonstrac¢des financeiras da COMPANHIA DE HABITACAO
POPULAR DE BAURU - COHAB (“Companhia”) , que compreendem o0s
balancos patrimonial e financeiro em 31 de dezembro de 2018, e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido,
dos fluxos de caixa e dos valores adicionados para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da COMPANHIA DE HABITA(;AO POPULAR DE BAURU -
COHAB em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis em consonéncia com a Lei 11.638/07 adotadas no Brasil e
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base de Opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estéo descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstra¢cdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo a Companhia, de acordo com o0s principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido sem ressalvas sobre as demonstra¢des financeiras.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

As demonstracdes financeiras acima referidas foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a empresa com
atividade normal, as quais pressupdem a realizacdo dos ativos, bem como a
liquidacdo das obrigacdes no curso normal dos negocios. Desta forma, a
continuidade normal da empresa, dependera da capacidade de realizacdo de
seus ativos em valores suficientes para cobrir as obrigacdes circulantes e nao
circulantes. Chamamos a atencéo para as Notas Explicativas 4.27.2 e 4.33 as
demonstracdes financeiras, que indica que a companhia incorreu em prejuizo
no exercicio de 2018 no valor de R$ 29.673.597,60 (2017 - R$ 31.119.859,62).
Os prejuizos acumulados até 31/12/2018 foi no montante de R$
252.765.491,89 (2017 - R$ 223.437.063,71) que indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode suscitar duvidas significativas quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia, a qual apresenta um
Passivo a Descoberto no valor de R$177.239.198,69 (2017 - R$
140.169.392,50). Nossa opinido ndo estad ressalvada em relacdo a esse
assunto.

A Politica da companhia visa 0 aporte das renegociacdes juntos a CEF (Caixa
Econdmica Federal) e Prefeitura Municipal de Bauru para equilibrar suas
financas e garantir a continuidade operacional, descrita na Nota Explicativa n°®
3.5e4.27.3.

Enfase
Impairment

A Companhia optou pela ndo realizagdo da avaliagdo da recuperabilidade dos
bens do ativo imobilizado, nem realizou revisdo detalhada da vida util nesse
periodo de 2018, previsto no item 9 do CPC 01 (R4) e CPC 27 (R13), que
obrigam a Entidade promover essa analise a cada exercicio social, reportando
se ha alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacdo. Se
houver alguma indicacéo, a entidade deve estimar o valor recuperavel do ativo,
conforme Nota Explicativa n® 3.3, 3.12 e 4.14.1.

Diante da interpretacdo dada aos CPCs para o exercicio de 2018, a
Companhia optou pela ndo contratacdo de empresa especializada e realizou o
estudo em analise com o0s seus colaboradores (engenheiros civis) mediante
avaliacdo dos imoveis mais relevantes que compdem o seu imobilizado.

——\
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N&o encontramos indicacao de desvalorizacao relevante para o imobilizado da
Companhia. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacéo a esse assunto.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Os procedimentos de auditoria limitaram-se a analise dos Laudos e ART’s das
avaliacbes dos bens imoéveis realizados pelos colaboradores (engenheiros
civis) da Companhia.

Outras informagdes que acompanham as demonstracoes financeiras

A administracdo da companhia é responsavel por essas outras informacdes
que compreendem o Relatorio da Administragcdo. Nossa opinido sobre as
demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatoério da Administracdo e néo
expressamos ou expressaremos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esses relatorios.

Em conexdo com a auditoria das demonstragcbes financeiras, nossa
responsabilidade € a de ler o relatério da administracdo e, ao fazé-lo,
considerar se essas outras informacbes estdo, de forma relevante,
inconsistentes com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distorcidas de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo
relevante no relatério da administracdo somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Principais assuntos de auditoria

N&o existem outros principais assuntos de auditoria a comunicar em Nnosso
relatério.

Outros Assuntos
Auditoria do periodo anterior

As demonstracdes financeiras da COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR
DE BAURU — COHAB para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
foram examinadas por nés, onde emitimos relatério datado de 31 de janeiro de
2018, sem opinido modificada, sobre a adequacdo das Demonsracdes
Financeiras e inclusdo de, apenas, paragrafo de énfase na realizacdo do
estudo de testes - analise do valor recuperavel dos ativos.

Demonstrac&o do Valor Adicionado - DVA

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo de
2017, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentada como informacao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacédo de nossa opiniao,
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avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstracoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteudo esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas
demonstragdes financeiras

A Administracdo da companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstracfes financeiras de acordo com as praticas
contébeis aplicaveis em consonancia com a Lei 11.638/07 adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos
que ela determinou como necessarias para permitir a elaboracdo de
demonstracdes financeiras livres de distorcbes relevantes,
independentemente se causadas por fraude ou erro,. Na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0S assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragfes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdéo do processo de elaboracdo das
demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das dem onstracoes
financeiras

Nossos objetivos sdo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
financeiras estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
gue a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos o0s riscos de distorcdo relevante nas
demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢cao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias e
com objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da companhia.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cbes que possam
levantar duavida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.

Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gbes futuras podem
levar a companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacbes e se representam as correspondentes
transacbes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

 Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacgdes financeiras das companhias ou atividades de negd6cio do grupo
para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas.
Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com o0s responsaveis pela
governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem o0s principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar o0s
beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Salvador, 26 de margo de 2019.

RAAC AUDITORES E CONSULTORES INDEPENDENTES

C.R.C. - BA. n° 0636 Reg. CVM. n° 6.700 de 16/01/ 1997
ALICE SENA RIBEIRO BRANDAO
CONTADORA C.R.C. - BA. n° 10.856 - C.P.F. n© 070.627.105-04
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

N6s, membros do Conselho Fiscal da Companhia de Habitacdo Popular de
Bauru, COHAB-BAURU, abaixo assinados, tendo examinado as
DEMONSTRACOES CONTABEIS em todas suas pecas, inclusive suas
NOTAS EXPLICATIVAS levantadas em 31 de dezembro de 2018, com base
nas NBC’s — Normas Brasileiras de Contabilidade e Principios Fundamentais
de Contabilidade, de acordo com as praticas contabeis em consonancia com a
Lei 11.638/07 adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e o RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES com o qual
manifestamos nossa concordancia em todas suas recomendacbes, e
consideramos regular a prestacado de contas do exercicio, adotando a opiniéo
expressa no capitulo OPINIAO das conclusdes do relatério dos AUDITORES
INDEPENDENTES. Assim, adotando os assuntos ja apontados nas NOTAS
EXPLICATIVAS e no citado RELATORIO, sugerimos a aprovacdo pela
Assembléia Geral Ordinaria dos Senhores Acionistas. Bauru/SP, 26/03/20109.

GILBERTO APARECIDO PAISAN
Presidente

EDUARDO ABRANTES VALERIO
Membro

ARTHUR LUZIANO CORREA DE BARROS
Membro
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