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CARTA DA DIRETORIA h

Esta publicacdo apresenta o desempenho da COHAB BAURU referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Os resultados
financeiros sao informados de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil (BRGAAP), e auditados pela AUDIMEC — Auditores Independentes S/S.

O relatério dedica-se, ainda, a exposicdo de nossa estratégia e modelo de
gestao, incluindo as praticas de controles internos, e tem o principal objetivo
de apresentar aos acionistas, membros dos Conselhos de Administracao e
Fiscal, aos drgaos de Controle Externo, fornecedores e clientes, a populacao
em geral, as informagdes econdmico-financeiras e o fruto das atividades
operacionais desenvolvidas pela atual gestdao no decorrer do Exercicio de
2015.

Desde o inicio da nossa primeira gestdo em 03/01/2005, centramos nossos
esforcos na busca incessante pela otimizacao das receitas, reducao e
contencao de custos, na realizacdo de todos os ativos passiveis de
comercializacdo aplicando de forma organizada e racional os recursos
arrecadados na quitacdao dos empréstimos contraidos anteriormente com o
BNH — Banco Nacional da Habitacao e posteriormente com a CAIXA, oriundos
de recursos tomados por aquelas instituicdes junto ao Conselho Curador do
FGTS, bem como dos demais compromissos em cumprimento dos gastos
operacionais.

Ao mesmo tempo iniciamos estudos e encetamos agdes e decisOes visando a
continua reorganizacao dos setores operacionais, buscando a otimizacao dos
processos, adequando e melhorando o Sistema de Controle Interno, em prol
de oferecer o melhor servico para a populacao por nds assistida e assegurar
a continuidade da companhia dentro de melhores praticas de gestao e
controle do dinheiro publico, modernizando o parque de computadores e
periféricos, bem como adotando a utilizacdo de novos softwares que vieram
permitir o aperfeicoamento da gestdao operacional e financeira.

A posicdo atual retratada nas Demonstracdes Contabeis ora apresentada
configura o quadro legal, econdémico e financeiro que foi sendo formado ao
longo dos anos, quando da implantacao dos empreendimentos imobilidrios
destinados ao cumprimento dos objetivos sociais, atendendo a demanda de
unidades habitacionais de baixa renda, mercé de atitudes que foram
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tomadas, nelas inseridas a falta de acdo, bem como das mudancas
estruturais de direcionamento imprimidos pelo Governo Federal no
atendimento das necessidades das faixas menos favorecidas da populacao
no ambito do Plano Nacional da Habitacao.

De forma concreta, no exercicio em apreco, continuamos empenhados em
agir e resolver os problemas principalmente na recuperacdo financeira e
econdbmica (com maior énfase a partir de 2008) realizando acbes e
negociacdes em prol do:

A) Reparcelamento dos saldos devedores (vencidos e vincendos,
correspondente a empréstimos firmados com o BNH e ou CAIXA).

B) Renovagao total do CADMUT - Cadastro de Mutudrios, dentro dos
novos normativos da CAIXA, providéncia esta que veio permitir a
realizacdo das ac¢des de revisao em relagao ao Seguro Habitacional e ao
FCVS.

C) Reparcelamento do Seguro Habitacional antecedido e cumulado com a
conciliacdo efetiva dos valores devidos e os valores cobrados e pagos das
faturas de seguro.

D) Revisao das Negativas de Cobertura do FCVS para a recuperacdao dos
créditos (através de depuracao documental e legal).

Enfim, pautamos nossa gestdao na manutencao do firme propdsito de agir
sempre de forma responsavel, produtiva e criteriosa, em obediéncia aos
preceitos constitucionais de uma administracdo publica norteada na
transparéncia, na eficacia, eficiéncia, economicidade e principalmente na
efetividade de a¢des visando resultados positivos!

Assim apresentamos nas paginas a seguir o fruto do nosso trabalho.

Edison Bastos Gasparini Junior
Diretor Presidente - Diretor Técnico Habitacional

Paulo Sérgio Gobbi
Diretor Administrativo/Financeiro
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EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E h
EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores Acionistas da COMPANHIA DE HABITACAO
POPULAR DE BAURU-COHAB/BAURU - CNPJ 45.010.071/0001-03, a
comparecerem a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria que se
realizara, na Avenida Nagdes Unidas n? 30-31, sede da empresa, Bauru / SP,
no dia 29/04/16, as 17:00hs a fim de deliberar sobre a seguinte:

ORDEM DO DIA

Parte Ordindria — (a) Leitura da prestacdo de contas e relatério da Diretoria;
(b) Leitura, discussdo e votacdo do Balanco e demais demonstracdes
contdbeis, acompanhadas dos pareceres do Conselho Fiscal e da auditoria
independente; (c) Eleicao dos membros do Conselho Fiscal.

Parte Extraordinaria — (a) Outros assuntos de interesse da sociedade.

Comunicamos que se encontram a disposicao dos senhores acionistas na
sede social, os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei n? 6404/76
(consolidada com a Lei 11.638 e MP 449/08).

Bauru, 18 de abril 2016.

Artur Guedes Neto

Presidente
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO <=

Presidente: Artur Guedes Neto

Conselheiros:

José Antonio de Queiroz
José Roberto Serra
Claudionor Alves de Souza

Orlando Burgo

CONSELHO FISCAL

Presidente: Gilberto Aparecido Paisan
Conselheiros:
Arthur Luziano Correa de Barros

Eduardo Abrantes Valerio

O Conselho de Administracao foi eleito em Assembleia Geral Ordindria, com mandato de 03
(Trés) anos (20/12/13 a 19/12/16), conforme determinacdo do Artigo 10, § Primeiro, do
Estatuto Social da Companhia de Habitacdo Popular de Bauru, ficando permitida a reeleicao
de seus membros.

Conforme Artigo 14 do Estatuto Social compete ao Presidente do Conselho de Administracao:
a) convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo; b) convocar as
Assembleias Gerais nos termos da Lei; c) cumprir e fazer cumprir os demais deveres de
competéncia do Conselho de Administracdo fixados em Lei e no Estatuto; d) transmitir a
Diretoria as decis6es do Conselho e coloca-las em execucao.

Em conformidade com o Artigo 25 do Estatuto Social, a Assembleia Geral é o 6rgao soberano
da sociedade e reunir-se-d ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social, e extraordinariamente sempre que os interesses sociais
assim o exigirem.

De acordo com o Artigo 124, § Primeiro, da Lei 6.404/76 de 15/12/1976 (consolidada com a
Lei 11.638 e MP 449/08), o Edital de Convocacdo, foi publicado nos Jornais “Diario Oficial
Estado”, com sede na cidade de S3o Paulo, e no “Jornal da Cidade de Bauru”, com sede nesta
cidade, nos dias 19, 20 e 21/04/2016.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O desempenho econémico-financeiro da COHAB e as principais acdes que
contribuem para o resultado de cada exercicio estdo consolidados e
divulgados a sociedade por meio do presente Relatdrio da Administracao
onde inserimos as Demonstracdes Contdbeis publicadas no Diario Oficial do
Estado e em jornal de grande circulacdo na regidao de Bauru (SP) nos termos
estabelecidos pela legislacao especifica:

FINANCEIRO
FLUXO DE CAIXA

| Saldo Cx.Inicial I 1.356.823,31 2.860.746,56 2.476.652,44 366.114,35 970.756,45 1.896.751,63

ENTRADAS - PERIODO

Més 2010 2011 2012 2013 2014 2015
jan 3.114.616,00 2.837.120,94 3.052.449,35 3.208.865.84 2.879.957 .56 2.417.019.19
fev 3.135.888.68 2.897.756.30 2 606.414.31 2.715.798.31 2.690.512.75 2.348.370,39
mar 3.329.756.37 2.928.509.53 3.574.141.06 2.881.344.87 2.840.274 .31 2.645.059.80
abr 3.361.148.80 2.987.357.84 3.241.954.85 3.102.487.56 2.637.673.95 2.455.884.54
mai 3.152.679.55 3.291.030.16 3.545.675.18 3.032.643.90 2.997.909.14 2411.128.15
jun 3.213.831.22 3.352.131.94 2.636.582.25 3.142 216.31 2.930.265.02 2.705.882.96
jul 3.069.056,71 5.087.164,60 4.458.079,02 3.312.194.36 2.722.569,31 2.956.392 30
ago 3.820.904.98 3.230.606.29 3.268.370,06 3.313.415,56 2.571.076,16 2.428.065,60
set 3.046.920.49 3.338.557.07 3.020.922 60 3.019.558.44 2.475.806.88 3.032.518.46
out 3.202.347.83 3.111.918.27 6.400.404.86 3.653.381.72 2.828.936.19 2.388.560.23
nov 3.200.535.61 3.046.323.58 3.076.514.95 2.999.738.71 2.439.020.06 2.248.300.60
dez 3.325.912.69 2.896.088.77 2.894.375.79 2.870.122.H1 2.631.661.26 2.766.635,13
Total 38.973.658,93 39.014.565,29 41.775.884,29 37.251.768,49 32.645.862,59 30.806.817,35
Media 3.247.304.91 3.251. 213,77 3.481.323,69 3.104.314,04 2.720.488.,55 2.567.234,78

CUSTEIQ - PERIODO

IMés 2010 2011 2012 2013 2014 2015
jan 2.977.188.16 2.527.242.99 3.332.027.96 3.283 230.28 3.329.995.62 3.433.896.45
fev 3.064.286.67 3:.115.036.10 3.625.229 92 2.847.884,10 2.400.433.32 1.950.670,66
mar 3.661.299.87 2.666.434 26 3.475.206.43 2.933.746.75 1.874.590.88 2.112.874.72
abr 3.232.695.26 3.166.738.12 3.844 581,84 2.817.745.19 2.596.213.36 2.526.072.17
mai 3.114.340,38 3.226.185.79 3.848.827.08 2.761.443.47 3.212.187.31 2.705.733,14
jun 3.385.292.21 3:.149.533,93 2.789.354,27 3.104.446.34 3.713:462,562 2.341.888.00
jul 2.676.703.76 2.905.894 .59 4.562.786.,00 2.107.943.45 2.848.541.19 3.082.454 47
ago 3.244 582 43 4.409.200.38 3.201.815.71 4. 489.778.34 2.249.649,22 2.592.540.85
set 2791.116.41 3.181.374.77 2.788.236.44 2.883.806.00 1.721.716.10 2.274 834,82
out 3.159.575.16 3.058.007.50 6.226.827 17 2.895.888.36 2.793.002.30 2.481.312.52
nov 2.673.911.10 4.050.538.38 3.337.899.67 3.670.133.00 2.171.508.05 2469 375,52
dez 3.268.744 .27 3.742.472 60 2.853.527 .88 2.851.081,11 2.808.566,94 2.677.730,93
Total 37.469.735,68 39.398.659,41 43.886.422,37 36.647.126,39 31.719.867,41 30.649.386,25
Média 3.122.477.97 3.283.221 B2 3.657.201,86 3.053.927.20 2.643.322 28 2.554:115,52
Saldo Cx.Final 2.860.746,56 2.476.652.44 366.114,35 970.756,45 1.896.751,63 2.054.182,73
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Depdsitos YWinculados/Disp Transito

Total

3539507 .87
2.638.794,69

BAURU
CONTABIL

| QUADRO | - DIREITOS |
[Posicio.......o........ Info Contabil.......... [ Em 31215 | EmM 31712714 |
Adiantamentos Diversos 11 417 . 352 27 F.215.981.30
Seguro Empreiteiros ¥.905.18 7. 762,92
Prestacdes a Receber 2.0588.905.79 2.109.634 49
MNegociacdes a Receber 28.758.154 94 31.792 137 .36
FPrestacdes Vencidas 159 . 058 6458 23 180.794 594 76
Frestacdes a Receber - Inadimpléncia -25.034 . 7T66.38 -25.034_766.38
Devedores Compr (Conj.Hab ) 117 208 578.20 121_.196 613 .40
Fgts a Receber 27.326.66 19.335.94
Indeniz.Seguros a Receber T1.590_552 80 B7_1859.947 66
Bens Imaveis Disp p/Comerc. 8.750 289 94 14 057 375,74
Fevs a Receber 497 _377.185.48 470.016.826,34
Créditos CiAcionistas (Frefeitura) A27_390.67 419.875.36
Contratos firmados pela Cohab/Bauru T 6393 243 48 T 565 4293 49
Acdes de Regresso - Ind_Perdas/Danos 1241 505,90 350_383.66
Lotes/Terrenos a Comercializar 33.131.10 3313110
Investimentos/imobilizado/Intangivel 9 217 294 60 9 389 837.69

Total BEBE9.TT78.698,86 BET.624.320,83
Impostos a Recuperar 582 991 38 462 9265 94
Chutros Realizawveis - Longo Frazo 364 915 37 362 822 50
COwatros Realizawveis - Curto Prazo 1.562.658.62 1.470_365.28

Total 2.510.565,37 2.296.114,72
[Posicao..Info Atual - Controle Interne.] EM 3171215 [ EM 3171214 |
Caixa/Bancos 99 286 82 189 554 37

3.199.203 17
3.388.757,54

[ Total do Ativo . o eeeeeeeeeeeeeeeeemaaaaans ]|

895.925.0538,92]

893.309.193,09]

QUADRO Il - OBRIGACOES

[PosicBo. . ceenernnnnns Info Contabil.....ccceeeeens EM 31712115 | EM 31/12M14 |
Fornecedores 324409 45 332.931.58
Impostos a Recolher T28.390.58 657 407. 66
Receb p/Amonriz Dividas/p/Cta. Sin_ L Antec. 114 304 78 79.135.90
FParcelamento/Prov p/IR & C5 Diferidos 233 244 25 249 082 .69
Owtros Exigiveis 11.621.028,76 7473.093.66

Frémios de Seguros
Feowvs a Recolher

112810387 16
20.120.700.28

107.536.421.63
19.772.085.10

Adiantamento TOC - Taxa de Ocupacdo 187.429 26 12.674.80
Prov.Acoes Jud /Recl Trabalhistas 19.106.502.57 21715407 33
Caucdes e RHetencdes Contratuais 2.074.803.76 1.822.080.65
Receitas Diferidas 1.646.895.10 1.606.277.584
Patriménio Liguido {Fassivo a Descoberto) -166.839.241.7Y3 125 534 321,84

Total 2.128.854,22 35.821.287,01
[Posigao..Info Atual - Controle Interno...... EM 31/12115 | EM 3171214 |
Dbrig.relativas a empregados 1.417.609.19 1.945.131,68
Debitos ClAcionistas (Prefeitura Bauru) 710320518 B.283.396.66
CEF - Fase Retorno a Vencer 877.058.201.95 842 491.810.74
CEF - Desembolso banus 8.220.188.35 7. 5B7. 567,00

893.799.204,70

857.487.906,08

[Total do PasSivo..cceeeeesicensnsnsensssnnsnsnsnnes

£95.928.058,92 |

893.309.193,09 |
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PRINCIPAIS DESTAQUES EM 2015

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU

e

Existem diversos fatores operacionais em andlise, portanto qualquer
mudanca no ambiente econbmico de uma Companhia somente produzira
efeitos ao longo de periodos futuros.

I CONJUNTOS HABITACIONAILS - SALDO A RECEBER I
| A Receber EM 3171215 | EM 31112114 |
Devedores Compr.(Conj.Hab.) 117 208.578.20 121.196.613.40
Prestacdes a Receber 2.058.905.79 2.109.694 49

Frestacies Vencidas

(*} Megociactes a Receber
Bens Imadveis Disp.p/Comerc.
Fgts a Receber
Indeniz.Seguros a Receber

159.048.648,23
28.756.154,94
8.750.289 94
27.326,66
71.590.552 80
387 452 456 56

180.794.694,76
31.732.137,36
14.057 375,74
13.335,54
67.189.947.66
A17.159.799 35

| A Pagar

EM 31112115 |

EM 31112114 |

CEF - Fase Retorno a Vencer
CEF - Retorno Pend Megociagdo
CEF - Desembolso bénus

52 368.318.66
516.983.268.,97
8.220.188,35

BB.T52.392.38
450.059.090.30
T.567.567.00

BYTET1.77598  514.379.049 68

190.119.319,42]  97.219.250,33|

(*} Megociagdes a serem recebidas apds o termino do financiamento contratual
do mutuario gue realizou o acordo de parcelamento de prestagdes em atraso.

A Companhia continua aplicando medidas com o objetivo de recuperar e
regularizar a situacao dos mutuarios inadimplentes.

Dentre estas medidas podemos destacar:

Administrativas

Depuragao dos Saldos ativos; Revisdao dos saldos inativos; Sistematizacao da
cobranca - emissao automatica de cartas de cobranca, débito automatico em
bancos; Renegociacao de varios empréstimos de financiamentos junto a
Caixa Econdmica Federal face ao término de prazo contratual; Negociacdes
realizadas c/mutuarios inadimplentes.
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Juridicas:
Estatisticas operacionais:
JURIDICO 20089 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Naotificacdo extrajudiciais emitidas 1.077 4039 | 2.5847 2441 1.995 1.459 1.306
Natificacdo extrajudiciais cumpridas 773 3319 | 2458 15971 1.558 1182 1129
Agdes Narificagdo judicial distribuidas 244 (s]2] 10 23 14 5 g
Acdes Rescisdio distribuidas G08 g6 760 496 784 220 167
Praocessos com Sentenca e Ivdnsito em Julgado | 222 184 193 283 4] 230 193
Acordos Judiciais 225 220 200 130 144 194 138
B O U 3.149 8.493 6. 468 4,964 4.639 3.299 2.939
IMOVEIS 2009 2018 2011 2012 2013 2014 2015
Retomados 226 161 208 264 241 254 298
Recomercializados 157 149 206 223 227 194 362
A Recomercializar 164 176 178 249 220 266 156

Créditos com Acionistas / Débitos Com Acionistas

Créditos - Trata-se de valores de transacdes da Cohab Bauru envolvendo a
sua principal acionista, Prefeitura Municipal de Bauru, e correspondente a
despesas de obras, projetos etc. conforme demonstrado.

Débitos - Trata-se de valores de transa¢des da Cohab Bauru envolvendo a
sua principal acionista, Prefeitura Municipal de Bauru, representado
substancialmente por valores de IPTU’s (parcelamentos, lotes e imdveis).

l CREDITO COM ACIONISTAS |
CREDITOS COM ACIONISTAS | EM 31/12/15 | EM 31/12/14 |
Registro de Loteamento - Lotes Urbanizados 28.652.31 28148 52
Conv Pref Bauru - Desfavelamento 254 09549 249 627,31
Convénio 22/96 - Projeto Vila Olimpica 2862094 28.117.69
Conv.Pref.Bauru - Mutirdo Ledo Xl 100.874 58 99.100,79
PM Bru. - Licitacdo/Carta Convite 07/98 16.147 35 14.881.05
e e e e o o e U o 427.390,67  419.875.36
[DEDITOS COM ACIONISTAS [ EM 31/12/15] EM 31/12/14 |
Wale Compras 824448 30 809.952 08
Combustivel 142.571,74 140.064 63
IPTU - Imposto Predial e Territ. Urbano 5799.256 84 500237795
Energizagdo Bauru XXV 336.926.70 331.001.594
A e e 7.103.20518 6.283.396,66
[CREDITO ESTIMADO. c....ccueeveeeerereaerseenenaneeesnenas | 6.675.814,51] 5.863.521,30]
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Seguros a Pagar

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU

Trata-se de conta de valor devido as seguradoras Excelsior S.A / Caixa
Administradora FCVS, relativo a prémios de seguros, e que sao faturados
mensalmente para pagamento pela Companhia, tendo ou ndao o mutuario
efetuado o pagamento da prestacao.

a) A COHAB / BAURU ndo estava recolhendo mensalmente desde dezembro
de 1997 até Abril de 2003 os valores relativos aos seguros cobrados nas
prestacoes dos imodveis dos mutudrios, tendo promovido apenas o
pagamento do parcelamento da divida renegociada do periodo de julho de
1993 a julho de 1996;

b) De Maio de 2003 até Junho de 2007, foram recolhidos os valores das
faturas das parcelas efetivamente recebidas dos mutuarios de forma total ou
parcial;

c) De Julho/2007 a Outubro/2010, ndo foram recolhidos os valores das
faturas relativos aos seguros cobrados nas prestacdes dos imodveis dos
mutudrios;

d) A partir de Novembro/2010, passou a recolher os valores integrais das
faturas relativas aos seguros cobrados nas prestacdes dos imodveis dos
mutudrios.

e) O saldo devedor + juros devidos estdo passando por um processo de
batimento/depuracdo, que consiste em suma na realizacdo de trabalhos
técnicos de revisdao dos valores das pendéncias referentes a prémios de
seguro e de regularizacdo dos dados cadastrais do Estipulante e da
Seguradora, para conciliacdo efetiva dos valores devidos e os valores
cobrados e pagos, portanto conforme tratativas em andamento junto ao
TESOURO NACIONAL E CEF e ap6s a finalizacao deste trabalho de batimento
sera firmado acordo do seguro em questao.

l SEGURO A PAGAR |

[ A Receber | EM 3111215 | EM 3112114 |
Crédito da Movagdo 0.00 0,00
e 0,00 0,00
| A Pagar | Em 23111215 | EM 31712114 |
Seguros - Prémios Pendentes 112.810.387,16  107.536.421.63
Encargos sfatraso Sequros 0,00 0,00
TOTAL 112.810.387,16  107.536.421,63

| 112.810.387,16] -107.536.421,63|
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CEF — Acordos

.

| CEF - ACORDOS |
| A Receber | EM 31112115 | EM 21/12/14 |
Fcvs a Receber (Novagdo) 49737718548  470.016.5826.34
TOTAL - 497 37718548  470.016 826,34
| A Pagar | EM 31112115 | EM 31112114 |
Fcvs a Recolher - Tnmestral [ Mensal 20120700 28 19.772.08510
CEF - Novados 391452 60078 373.178.822.77
TOTAL 411573.301.06 392 950907 87
[CREDITO FCVS ESTIMADO................ |  85.803.884,42] 77.065.918,47|

Valores a Receber

O FCVS - Fundo de Compensacao de Variacdes Salariais foi criado através
Resolugcao n° 25, do Conselho de Administracao do extinto Banco Nacional
da Habita¢do - BNH, em 16/06/67, e tem a finalidade de garantir o limite de
prazo para amortizacdo das dividas dos financiamentos habitacionais,
assumindo em nome do devedor (Mutuarios) os descontos concedidos nas
liguidagdes antecipadas e transferéncias de contratos de financiamento
habitacional, e garantir o equilibrio da Apdlice de Seguro Habitacional,
relativos aos contratos firmados com a CAIXA, datados até 23/04/93.

Valores a Pagar

Segundo o artigo 62 da Lei 10.150/2000, os créditos, correspondentes as
dividas novadas poderao ser utilizadas para liquidacao de dividas vincendas
perante o FCVS ou a CEF, decorrentes de operacdes vinculadas a
financiamentos habitacionais, efetuadas no ambito do SFH.

Situag¢ao Contratos com FCVS

Total de Contratos Habilitados 35.814 = RS 509.553.844,80

Contratos Validados................ 32.976 = RS 494.672.759,25

Contratos Em Anilise................... 387 =RS 2.704.426,23

(-) Negativas de cobertura........ 2.451=RS 12.176.659,32
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O FCVS, criado em meados da década de 60, tem a finalidade de garantir a
guitacdao dos saldos devedores dos financiamentos junto aos agentes
financeiros na hipdtese de existéncia de residuo de saldo devedor apds o
término do prazo contratualmente ajustado.

Vale destacar que a previsao de atuacao do referido fundo foi extinta por Lei
em 1993. Assim sendo, os contratos celebrados apds 1993 ndao mais contam
com o beneficio do FCVS.

Quando do término do prazo do financiamento dos contratos, transferéncias
com a cobertura do fundo ou liquidacdes com desconto previstas pelo
Roteiro de Andlise do FCVS, os contratos sdao analisados e habilitados junto a
administradora do FCVS - (Caixa EconOmica Federal). Apdés o periodo
requerido pela CEF, estes contratos recebem a situacao de Homologados ou
Negativa de Cobertura.

Homologados — O contrato sera analisado para discussao ou aprovacao dos
valores apresentados entre CEF x AGENTE. Existindo a aprovacao, os
contratos entram na fase de contratos validados.

Negativa de Cobertura — O contrato sera analisado em relacdao a problemas
de esfera documental, e que se passiveis de recursos, serao revertidos na
situacdo de homologados dentro das regras do FCVS, para posterior
validacao.

Composicao Patrimonial

ATIVO PASSIVO
Exercicio MAD CIRCULANTE NAD CIRCULANTE PATRIMONIO
CIRCULANTE CIRCULANTE :
Realiz.Longo Prazo | Investimentos|  Imobilizado Exig.Longo Prazo|Exercicios Futuros LIQUIDO

1999 | 46.764.64012] 585.886.754.85 4.875.69 939.762,72 | 32.495.901.17 | 559.741.039.44 | 42.026.880.43 -667.767.66

2000 |55.249.892.77] 579.924 693,05 487569 937.986,77 | 37.669.094,58 | 562.305.983.24 | 43.596.510.61 -1.456.140,35
2001 | 56.104.134.07| 580.502.244 37 4.875,69 1.127.360,61 | 51.926.350.72 | 561.230.77243 | 4685494374 | -20.273452.15
2002 ] 63.890.171.16| 581.752.875.70 4.875,69 1.110.163.01 | 72.403.713,62 | 564.159.183.70 | 47.276.891.56 | -37.081.713.22
2003 | 66.662.837.73] 593.255.185.93 4.875.69 1.037.932.44 | 5273445079 | 612.895.070.94 | 39.696.789.48 | 44.367.47942
2004 | 84.042.746.47| 585.990.643.45 4.875.69 981.633.97 | 50.421.649.30 | 623.868.364.79 | 34.684.65544 | 45.954.769.95
2005 |107437.418.34] 585454 72743 4.875.69 836.62217 | 62.081.901,14 | 642.986.095.33 | 31.789.84503 | 4312419787
2006 |134.507.719.68| 580.510.555,26 4.875.69 5.039.960.22 | 71445.869.69 | 657.208.162.40 | 29.305.270.39 | -37.896.211,53
2007 |155.865.001,56 570.246.262,24 487569 | 11.707.636,29 | B1.396.996.62 | 665.521.428.49 | 21.354.22663 | -30.446.852.96
2008 )228.209.996.67] 590.303.062.95 487569 | 11.577.646,05 | 106.730.940,79| 73593519519 | 4.161.25163 | -16.731.604.25
2009 J216.778.791.16] 597.602.982.80 4.87569 | 11.498.915,91 | 112.768.037.50 | 728.950.440.03 593.550,92 -16.446.462,89
2010 |230.665.146 46| 595.601.249.97 4.87569 | 11.325.832,99 | 127.782.488,74 | 747.348.343.73 1.306.260.12 | -38.840.587.48
2011|239 726.170,77] 606.635.634 69 4.87569 | 11.325.832,99 | 127.762.488,74 | 747.348.943.73 1.306.260.12 | -38.840.567.48
2012 |250.332.691,52] 627.911.455 55 4.875,69 9.703.506.46 | 143.260.306.73| 806.624.076.38 1472.967.23 | -63.424.82112
2013 |253.580.564.99] 632.559.602.58 4.875.69 9.521.721.72 | 147.662.285.96 | 841.124.146.44 1.506.792.25 | -94.706.439.67
2014 J253.470.654.25] 630.448.641.15 4.875.69 9.385.022,00 ) 153.898.707.88 | §63.339.529.21 1.605.277,84 | -125.534.321.84
2015 J240.504.360,96] 646.206.403.36 4.875.69 3.212.416.91 | 164.943.690.44 | 897.823.610.21 0.00 -166.839.241,73
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Indices de ordem econOmica e financeira

Ref.: PRINCIPAIS INDICES ECONOMICOS - FINANCEIROS

1) INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

0172014 1,74 | 0172015 1,63
0272014 1,73 | 022015 1,63
0372014 1,73 | 0372015 1,61
0472014 1,72 | 0412015 1,59
0572014 1,72 | 0572015 1,57
0672014 1,70 | 0672015 1,55
0772014 1,68 | 0772015 1,55
0872014 1,68 | 082015 1,53
0972014 1,67 | 092015 1,51
10/2014 1,66 | 1072015 1,48
1172014 1,65 | 1172015 1,4
1212014 1,65 | 1272015 1,46
2) INDICE DE LIQUIDEZ GERAL
0172014 0,89 | 01/2015 0,86
0272014 0,89 | 0212015 0,86
0372014 0,89 | 0312015 0,86
0472014 0,88 | D4/2015 0,86
0572014 0,86 | D5/2015 0,85
0672014 0,85 | 06/2015 0,86
0772014 0,85 | 072015 0,86
0872014 0,84 | D8/2015 0,85
0972014 0,83 | 09/2015 0,85
10/2014 0,83 | 10,2015 0,84
1112014 0,82 | 1172015 0,82
1212014 0,87 | 122015 0,83
3) PORCENTAGEM DE ENDIVIDAMENTO
01/2014 92,33% | 25 94, 56%
0212014 92,72% | D225 94,86%
03/2014 93,14% | D325 95,21%
042014 93,68% | D425 95,48%
05/2014 95,36% | D525 95,83%
06/2014 96,45% | D625 94,86%
072014 97 37% | Dri2M5 95,25%
08/2014 97,99% | DB2M5 95,76%
09/2014 99,12% | D925 96,18%
10/2014 99,90% | 10215 96,71%
1112014 100,53% | 11/2015 99,09%
1212014 94,31% | 122015 97,89%

Obs.: Porcentagem de endividamento junto & Caixa
Econdmica Federal.
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ESTRATEGIA E GESTAO - METAS E ACOES «

Renegociacdo da Divida do Seguro Habitacional (SH/SFH)

A composicdo da divida - De 12/1997 até 04/2003 n3o efetuou o
recolhimento dos valores relativos aos seguros cobrados nas prestacdes dos
iméveis dos mutudrios, tendo promovido apenas o pagamento do
parcelamento da divida renegociada do periodo de julho de 1993 a julho de
1996; De 05/2003 até 06/ 2007, efetuou o recolhimento dos valores das
faturas das parcelas efetivamente recebidas dos mutudrios de forma total ou
parcial; De 07/2007 a 10/2010, ndo efetuou recolhimento dos valores das
faturas relativos aos seguros cobrados nas prestacdes dos imodveis dos
mutuarios; A partir de 11/2010, passou a recolher integralmente os valores
das faturas relativas aos seguros cobrados nas prestacdes dos imdveis dos
mutudrios.

O processo de renegociacdo - iniciou-se com a realizagdo de trabalhos
técnicos de revisdao dos valores das pendéncias referentes a prémios de
seguro e de regularizacdo dos dados cadastrais do Estipulante e da
Seguradora (ambos em fase adiantada de implementacao), para conciliagao
efetiva dos valores devidos e os valores cobrados e pagos.

A metodologia - basear-se-4 nos parametros e condicdes que regem as
Normas e Rotinas da Apdlice do Seguro Habitacional do Sistema Financeiro
da Habitacdo e nos termos da Resolucdao do Conselho Curador do FCVS
n2193/06, em fase de regulamentacdo na Caixa.

Através da correta quantificacdo da divida relativa aos prémios de seguro,
poderemos (se devido) efetuar a renegociacdo e o parcelamento dos débitos
do Estipulante perante o Seguro Habitacional do SFH.

Com a regularizacao do Seguro, a Companhia beneficiar-se-a principalmente
da liberacdao dos Sinistros Represados e da liberacao dos Lotes de Novagao
do FCVS, proporcionando a amortizacdao destes valores nos Contratos de
Empréstimos que estao em fase de retorno junto a CEF, e que comecam a
apresentar decurso de prazo (término do financiamento); e que por ainda
apresentarem valores residuais estdao sendo renegociados com prazos
menores e taxas maiores junto a Caixa Econdmica Federal.
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Batimento Cadastral do Seguro Habitacional — SFH h

Para formalizacdo do acordo de parcelamento de débitos com SH-SFH
seguimos a Medida Provisdria n2. 2.181-45, de 24 de agosto de 2001,
regulamentada pela Resolucdo CCFCVS n2. 133/2002, com as alteracoes
introduzidas pela Resolu¢do CCFCVS n2. 193/2006.

Providéncias em Andamento: - Depurac¢dao dos contratos de financiamentos
ativos conforme o roteiro de analise do FCVS;

- Busca junto a prestadora de servicos responsdvel pelo sistema de
gerenciamento de crédito imobilidario, do desenvolvimento de novos
programas auxiliares ao sistema que faca a importacdao dos dados dos
contratos ja habilitados na CEF;

- Levantamento do valor real do débito, em razao das divergéncias cadastrais
entre a Cohab e a Seguradora:

- Apuracado de todos os valores pagos de MIP comparando com os valores
depurados, ou seja, que deveriam ser pagos;

- Analise da documentacao, depuracao de todos os contratos inativos e
ativos, e convocagao dos mutuarios correspondentes para esclarecimentos e
implanta¢des no sistema.

Realizacdo das correcoes e suas dependéncias:

- Somente apds termos todos os contratos depurados e implantados no
sistema (Bat. Cadastral) teremos condi¢des de apurar o valor real do débito e
aplicar as correcoes monetdrias e capitalizacdes conforme Circular SUSEP ne.
111, de 03 de dezembro de 1999.

- Aguardar os resultados e os prazos legais para decisdao final das acoes
judiciais que mutudrios movem contra a Cohab e as agdes judiciais que a
Cohab move contra os mutudrios;

- Aperfeicoamento do sistema operacional para processamento dos dados
obtidos e demonstracao das diferencas pagas de prémios de seguro
habitacional em toda a evolucdao de cada contrato de financiamento, por
més e por ano em todo periodo que a divida foi constituida.
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Finalizacao Acordo Extrajudicial e Judicial — Constr. x Cohab x CEF h

- A Companhia vem buscando e mediando através de contatos e negociacoes
junto a CEF e Construtoras, alternativas para a superacao do litigio de acdes
pleiteando o pagamento de diferengas de correcdao monetaria sobre valores
de faturas e reten¢des contratuais realizadas quando da construcao de
diversos Conjuntos Habitacionais.

Renegociacao de Empréstimos com Decurso de Prazo (CEF)

Relativo a diversos Contratos de Empréstimo de Financiamento vinculados
ao SFH, e que foram destinados a construcdo, comercializacdo e
financiamento de conjuntos habitacionais através da utilizacdo de recursos
do FGTS;

Firmados pela Cohab/Bauru junto a CEF, mediante Instrumento de
Compromisso de Compra e Venda, na qual a CAIXA comparece como
interveniente anuente e credora hipotecdria, e também, cessao fiduciaria
dos direitos decorrentes dos contratos de promessa de compra e venda das
unidades construidas, com prazo de amortizacdo e juros fixados
contratualmente;
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HISTORICO CONCEITUAL E LEGAL — INFLUENCIAS DOS ASPECTOS h
EXTERNOS NAS ATIVIDADES SOCIAIS E NO RESULTADO
OPERACIONAL

Introducao

Os contratos de financiamento habitacional destinados a suprir a demanda
de moradias populares para a populacao de baixa renda foram contraidos
pela COHAB BAURU com prazo médio de 20 a 25 anos e comecaram a findar
o seu periodo de retorno - ou como é comumente conhecido no mercado
habitacional - comecaram a decursar, em maior quantidade a partir de 2013
sendo que em 2014 ocorreram as maiores quantidades, causando maior
impacto na vida financeira e econémica da Companhia.

Devido as sequentes e sistematicas, particularidades e peculiaridades
proprias das evolucdes dos financiamentos, determinados e influenciados
por efeitos governamentais de cunho legal, quanto o formato desenhado
pelo Governo Federal no Plano de Retorno dos mutudrios em relacao ao
crédito a eles concedido — exploracdes histéricas e legislativas expostas
neste capitulo - bem como efeitos do préoprio mercado dos mutudrios, de
uma forma geral, os contratos geraram saldos devedores residuais - no seu
término de prazos originais — onde tais saldos devedores (dos mutuadrios),
seguindo a legalidade do Sistema Habitacional de baixa renda, se tornaram
imediatamente exigiveis (pagamento da COHAB BAURU a CAIXA) e
provocaram o estrangulamento das operacdes financeiras da companhia,
pela reducao do seu fluxo de caixa e da sua lucratividade.

Considerando tais motivos (advindos de efeitos legais externos) decidimos
inserir na presente prestacdo de contas da gestdo, um breve histérico
abrangendo todos os motivos — influéncias - que vieram provocar o “status
guo” contemporaneo, que nada mais é o resultante de operacgdes e
decisdes, principalmente governamentais dos exercicios anteriores, as quais,
de forma acumulada e na mesma temporalidade vieram impor a realidade
do momento.

Influéncias que acometeram a COHAB BAURU na qualidade de AGENTE
FINANCEIRO do SISTEMA NACIONAL DA HABITACAO, em decorréncia da
tomada de recursos financeiros, repassados pelo antigo BNH, e
modernamente pela CAIXA ECONOMICA FEDERAL, que vieram criar riscos
externos, sem controle das gestdes, para as operagdes sociais.
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Remissivo histoérico legislativo e operacional «

O Sistema Financeiro da Habitacdo foi criado pela Lei n.2 4.380/64, (marco
fundamental na histdria da intervencao governamental brasileira no setor
habitacional), emitida pelo Governo Federal, tendo como gestor o ja extinto
Banco Nacional da Habitacdo (BNH), o qual foi substituido pela CAIXA, e ao
mesmo tempo, instituiu (Governo Federal) as regras do Plano Nacional de
Moradia Popular calcado na concessao de financiamentos para mutudrios
objetivando a compra ou construcdo de casa prépria, com “plano de
retorno” (devolucdo dos recursos a origem) baseado no pagamento de
parcelas mensais e sucessivas compostas, principalmente, de valores
relativos a amortizacdo e encargos financeiros (além dos outros custos
inerentes a aplicacdo do programa) seguindo regras proprias, fixadas em Lei
e em Normativos governamentais, de atualizacdo monetdria do saldo
aplicado (durante a fase de producdo) e das parcelas e saldo devedor
(durante a fase do retorno).

LEI N. 4.380, DE 21 DE AGOSTO DE 1964

Institui a correcdao monetdria nos contratos imobilidrios de interesse social, o
sistema financeiro para aquisicdo da casa proépria, cria o Banco Nacional da
Habitacdao (BNH), e Sociedades de Crédito Imobiliario, as Letras Imobiliarias,
o Servico Federal de Habitacdao e Urbanismo e da outras providéncias.

O objetivo do Governo Federal era o de facilitar a aquisicdo da moradia
propria, dentro de uma politica de governo de favorecer as classes de baixa
renda, dentro do mandamento constitucional assegurado pela Carta Magna
da Nacao de que todos tém direito a habitacdao impondo entdo um SISTEMA
HABITACIONAL de cunho NACIONAL, no qual a aquisicao acontecesse na
forma de preco de custo e cada mutuario adquirente fosse devolvendo, ao
longo dos anos, uma importancia que fosse capaz de gerar (produzir) outra
moradia de igual qualidade, ocorrendo na temporalidade necessaria de que
os recursos acumulassem volume e qualidade financeira capaz de produzir
empate entre a demanda e a oferta.

LEI N. 4.380 - Da Coordenacado dos Orgdos Publicos e da Iniciativa Privada

Art. 1° O Governo Federal, através do Ministro de Planejamento, formulard a
politica nacional de habitacdo e de planejamento territorial, coordenando a
acao dos orgdos publicos e orientando a iniciativa privada no sentido de
estimular a construcao de habitacdes de interesse social e o financiamento
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da aquisicao da casa propria, especialmente pelas classes da populacao de
menor renda.

Assim, inicialmente, o BNH, como entidade pertencente a UNIAO, funcionou
como drgao gestor do Sistema Financeiro da Habitacao, desempenhando a
missdo de cumprir os objetivos da Politica Habitacional da Nacao,
conjugando os verbos necessarios a implementacdao das Politicas
Governamentais, especificando, normatizando, orientando, disciplinando,
controlando e fiscalizando todo o Sistema Nacional da Habitacao; dentro do
interesse da Nacado Brasileira de extinguir o déficit habitacional, e financiar
habitacdao a todas as camadas sociais, canalizando os recursos que a Lei
Federal definiu como fontes de custeio supridoras para o sistema.

LEI N. 4.380 - Art. 22 O Governo Federal intervira no setor habitacional por
intermédio:

| - do Banco Nacional da Habitacgao;
Il - do Servico Federal de Habitagao e Urbanismo;

lIl - das Caixas Econbmicas Federais, IPASE, das Caixas Militares, dos 6rgaos
federais de desenvolvimento regional e das sociedades de economia mista.

Orgdos Componentes do Sistema

Art. 82 O sistema financeiro da habitacdo, destinado a facilitar e promover a
construcdao e a aquisicao da casa propria, especialmente pelas classes de
menor renda da populacao, sera integrado:

| - pelo Banco Nacional da Habitagao;

Il - pelos 6rgdos federais, estaduais e municipais, inclusive sociedades de
economia mista em que haja participacao majoritaria do Poder Publico, que
operem, de acordo com o disposto nesta lei, no financiamento ... (Vetado) ...
de habitacdes e obras conexas;

Art. 16. Fica criado, vinculado ao Ministério da Fazenda, o Banco Nacional da
Habitacdao (BNH), que terd personalidade juridica de Direito Publico,
patrimonio préprio e autonomia administrativa, gozando de imunidade
tributaria.
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§ 1° O Banco Nacional da Habitacdo poderd instalar agéncias em todo o h
territorio nacional, mas operara de preferéncia, usando como agentes e
representantes as Caixas EconOmicas Federais e Estaduais, os bancos oficiais

e de economia mista e as demais entidades integrantes do sistema
financeiro da habitacao.

Lei N2 4.595 de 31.12.1964 — Institui o Sistema Financeiro Nacional

Art. 42 Compete privativamente ao Conselho Monetario Nacional:

§ 72 O Banco Nacional da Habitacdo é o principal instrumento de execucao
da politica habitacional do governo Federal e integra o sistema financeiro
nacional, juntamente com as sociedades de crédito imobilidrio, sob
orientacdo, autorizacdo, coordenacao e fiscalizacdo do Conselho Monetdrio
Nacional e do Banco Central da Republica do Brasil, quanto a execug¢ao, nos
termos desta lei, revogadas as disposicOes especiais em contrario.

Art. 52 As deliberacdes do Conselho Monetario Nacional entendem-se de
responsabilidade de seu Presidente para os efeitos do art. 104, n? |, letra b
da Constituicao Federal e obrigardao também os 6rgdos oficiais, inclusive
autarquias e sociedades de economia mista, nas atividades que afetem o
mercado financeiro e o de capitais.

Tradicionalmente as fontes de custeio foram definidas, pelo Governo
Federal, pelos recursos angariados com as Cadernetas de Poupanga e com 0s
depdsitos do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e em regra
geral, foram destes (FGTS) os que beneficiaram/supriram as carteiras que
municiaram as COHABs e demais 6rgaos assemelhados do pais.

Ao BNH, tendo sido constituido sob a forma de autarquia, era vetado operar
diretamente com o financiamento, compra, venda ou construcdo de
habitacdes, ficando entdo obrigado a utilizar-se agentes promotores e
agentes financeiros para cumprir os ditames da Politica Nacional da
Habitacdo, qual seja do planejamento e da execucdao dos projetos
habitacionais, bem como a comercializacdo das unidades; tudo isto
ocorrendo sob os seus planejamentos, normativos, condi¢des e orientagdes
juridicas, financeiras, e operacionais.

Dentro deste contexto de Politica Governamental, foram criadas entidades,
para funcionar como AGENTES FINANCEIROS, e dentre elas as COHABs
(Resolucdo do Conselho n.2 63/66 do BNH), entidades do direito privado,
com cardter publico, vinculadas a administracdo federal, estadual ou
municipal, para agirem apenas como prepostos do Governo Federal, na
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gualidade de Agentes Financeiros e Promotores, no intuito de prestar os h
servicos que, legalmente, ndo poderiam ser realizados de forma direta pelo
BNH.

RC N2 63/66 - RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Regula as condicdes para registro e concessdao de financiamentos das
Companhias de Habitacao (COHABS).

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO BANCO NACIONAL DA HABITACAO,
em reunido de 14 de abril de 1966, e no uso das atribuicdes que lhe confere
o art. 29, itens VIl e IX, da Lei n2 4,380, de 21 de agosto de 1964,

RESOLVE: baixar as seguintes instrucdes, que regulardo a inscricdo das
Companhias de Habitacdo (COHABs) no BNH, para fins de integracdao no
Sistema Financeiro de Habitacdo (art. 8o da Lei n2 4.380), e as condicoes
gerais de financiamento aquelas entidades.

1. As COHABs se constituirdo sob a forma de sociedades por acdes, devendo
o Poder Publico deter, por si, ou por sociedade por ele controlada, no
minimo, 51% do capital acionario, e terao por finalidade promover a
construcao e a aquisicao da casa propria, especialmente pelas classes de
menor renda da populacdo (até trés salarios minimos de renda familiar
mensal).

Em seguida, visando a regulamentacao do assunto, qual seja o formato
operacional das COHABs o BNH baixou uma diretiva iniciando a
regulamentacao:

RD N2 42/66 - RESOLUCAO DA DIRETORIA - Aprova instrucdes para as COHABs.

CONSIDERANDO a autorizacao dada pelo Conselho de Administracao deste
Banco e CONSIDERANDO, principalmente, a necessidade imperiosa de
disciplinar, dentro da mesma orientacao, a atuacao das COHABs,

A DIRETORIA DO BANCO NACIONAL DA HABITACAO, em reunido de 2 de
setembro de 1966 e no uso das atribuicdes que |he confere o artigo 30 da Lei
n2 4.380, de 21 de agosto de 1964,

RESOLVE:

1 Aprovar as instrucdes as COHABs que consubstanciam as diretrizes
tracadas na Reunido de 8 de junho de 1966, dando lhes unidade de
orientacdao quanto ao desenvolvimento de suas atividades e aplicagao dos
recursos do Banco Nacional da Habitagao.
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Comprova-se entdo, que tais entidades (dentre elas as COHABs), foram h
criadas com o fim especial de promover atividades sujeitas, permanente, a
orientacdo, controle e fiscalizacdao federal através do BNH, o qual
regulamentou o sistema de atuacdo, as bases de contratacdao e
financiamento, delimitando as regras operacionais e financeiras, dentre elas,

as de contratacao de obras, composicao do custo, critérios de selecao e
classificacdo da demanda (mutuadrios interessados e qualificados), o modelo

de contrato de promessa de venda e compra, forma e valor da arrecadacao

das prestacdes dos promitentes compradores e as regras de retorno dos
contratos de empréstimos.

As COHABs tornaram-se entao, salvo melhor juizo, meras prepostas, com a
obrigacao de fazer em nome do Sistema Nacional da habitacao criado pelo
Governo Federal.

Lei n. 4.380 - Da Correcdao Monetaria dos Contratos Imobiliarios

Art. 52 Observado o disposto na presente lei, os contratos de vendas ou
construcao de habita¢des para pagamento a prazo ou de empréstimos para
aquisicdo ou construcdo de habitacdes poderdao prever o reajustamento das
prestagcdes mensais de amortizagdo e juros, com a consequente corregao do
valor monetario da divida toda a vez que o saldrio minimo legal for alterado.

Posteriormente em 21 de novembro de 1986, foi extinto o BNH, surgindo em
seu lugar, por processo legal de incorporacao e de sucessao dos direitos e
deveres, a CAIXA.

Decreto Lei n? 2.291 de 21.11.1986

Art. 12 E extinto o Banco Nacional da Habitacdo - BNH, empresa publica de
gue trata a Lei n2 5.762, de 14 de dezembro de 1971, por incorporacao a
Caixa Econ6mica Federal (CEF).

§ 12 - A CEF sucede ao BNH em todos os seus direitos e obrigagdes, inclusive:

a) na administracdo, a partir da data de publicacdo deste decreto-lei, do
ativo e passivo, do pessoal e dos bens mdveis e imoveis;

b) na gestdao do Fundo de Garantia do Tempo de Servico, do Fundo de
Assisténcia Habitacional e do Fundo de Apoio a Producao de Habitacao para
a Populacao de Baixa Renda;

RA - Relatdrio de Administragao — Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015



_—\

COHAB COMPANHIA DE HABITAGAO POPULAR DE BAURU

BAUR

N—"

c) na coordenacdo e execucdo do Plano Nacional de Habitacdo Popular h
(PLANHAP) e do Plano Nacional de Saneamento Basico (PLANASA),
observadas as diretrizes fixadas pelo Ministério do Desenvolvimento Urbano

e Meio Ambiente;

Efeitos Operacionais

Dentre os varios motivos legais e mercadolégicos que provocaram a situacao
de falta de caixa no momento do decurso dos prazos, podemos destacar os
seguintes itens:

Descompasso das Receitas

A situacdo econdmica e financeira cadtica e inflacionaria que penalizou — por
muitos anos — 0 nosso pais nas ultimas décadas, causou altos indices de
rotatividade do quadro funcional das empresas e do desemprego.

O formato operacional de varias das gestdes passadas — da Cia — contribuiu
por formar e consolidar o censo comum — incorreto - nos mutuarios do
Sistema Habitacional Nacional e em especial na populacao atingida pelas
operacoes da Cia, de que as dividas e saldos devedores proveniente da
construcao de imodveis de conjuntos habitacionais, por fazerem parte da
politica habitacional de cunho social ndo seriam cobrados. Este estigma nao
é privilégio da COHAB Bauru, mas do sistema habitacional como um todo, e
provocou, ao longo de muitos anos, o aumento da inadimpléncia até entre
aqueles que tinham condi¢cdes de honrar os pagamentos, sendo que esta
gestdo veio lutando e promovendo agdes que conseguiram superar tais
problemas nestes ultimos anos, eliminando este paradigma negativo.

Muitos dos atos operacionais e decisdoes de antigas diretorias foram seguidos
de forma obrigatéria — cumprimento legal - em virtude da Lei Federal (com
foco em uma politica paternalista de cunho social).

Em grande parte de casos praticaram-se rotinas internas de depuracdes de
contratos de mutuarios, dos recdlculos, sinistros, quitacdes, transferéncias, e
novacgdes, as quais na maioria dos casos, que dependeram majoritariamente
de decisOes judiciais que por pertencerem ao campo das influéncias
externas, fugiram ao livre arbitrio da gestao da Cia.

Tais atos influenciaram decisivamente os valores das parcelas vencidas e
saldos devedores vincendos e o fluxo de caixa e a geracao de receitas.
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Dia-a-dia a Cia cumpre rotinas de revisdao de conceitos, dados cadastrais e
financeiros, aplicando as regras aplicaveis no momento, as quais por terem
sido alteradas apds a assinatura dos contratos de financiamentos — ativos e
passivos — se contrapdem as regras praticadas originalmente por forca de
mudancas contemporaneas na politica habitacional imposta pelo Governo
Federal que é o seu Gestor Maior.

Tudo isto provoca como consequéncia imediata e légica o aumento e/ou
reducdao de juros e dos indices de atualizacdo aplicados anteriormente;
repercutidos nos valores das parcelas e dos saldos devedores.

O lado cruel de tais regularizacdes de atos geradas em virtude de decisOes e
praticas administrativas e operacionais de periodos anteriores, em maioria
determinadas pela influéncia externa, ndo podem ser repassadas aos
contratos com a CAIXA, e sao fatores que oneram dia-a-dia o resultado e as
financas da Cohab, causando prejuizos irreparaveis.

Utilizacao Créditos FCVS no Acordo Cohab x CEF — 2003

(a) Que a Cohab celebrou com a CEF em 26/03/2003 um acordo quando
renegociou e confessou uma divida de RS 601.023.459,64, da qual o valor de
RS 17.812.754,39 relacionava-se a divida vencida e o de RS 583.210.705,25 a
divida vincenda. (b) Que a divida confessada consolidou renegociacdo para a
amortizacdo de 20 conjuntos, no valor de RS 181.484.355.36, quando a
COHAB efetuou o pagamento a CEF com a utilizacdo de titulos CVS existentes
na época, oriundos da novacdao dos créditos da Cia. até aquela data,
caucionados juntos ao FCVS. (c) Que diante da necessidade de reducdo dos
repasses, a Diretoria da época, optou por utilizar estes créditos CVS nas
amortizagcdes dos contratos com os maiores comprometimentos + os de
maiores taxas de financiamento, e os empreendimentos considerados como
problemas. (d) No valor renegociado de Bauru foram incluidos 6 conjuntos:
Jd. Nova Esperanca Il, Edson Francisco Silva, Mary Dota, Pastor Arlindo
Viana, José Regino, Procred IV, que representaram 52% do valor da
renegociacdo da divida consolidada, ou seja, RS 94.487.436,32. (e) Portanto
gue para que isto fosse possivel, ocorreu a utilizacao de estoques de créditos
CVS pertencentes a outros conjuntos habitacionais.
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CONTRATO| DATA | PRAZO |DECURSC| Nt NOME QUANT. COHAB « MUTUARIC COHAR x CEF THXA
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Contratos em fase de decurso de prazo

Os contratos em fase de decurso de prazo e para os quais ndao possuem
estoques de créditos FCVS para utilizacdo em sua amortizacdo devem ser
renegociados por demonstrarem elevados saldos residuais remanescentes
para retorno ao FGTS. Destacamos que o valor original dos decursos era de
RS 259.099.767,01, o qual, posicionado e atualizado até 31/12/15 ja monta
em RS 516.983.268,97.
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Os contratos que agora devem ser renegociados nao tiveram seus créditos
de direito de FCVS utilizado em sua amortizacao, em virtude disto agora
demonstram elevados saldos residuais remanescentes para retorno ao FGTS.

DECURSO PRAZO - 07/2008 A 12/2015
Contrato Data Decurso| Taxa | Vr. Atualizado Juros Juros Remun. | Tx.Impontual. Total
080 | 0004026-22 |NOVA MARILIA-IV 08/07/2008 |2,80%| 36.219.077 67 87.567.63 7.990.285,82| 40.339.740,92] B4.636.672,04
084 | 0005202-76 |BOTUCATU-HUMB POPOLO 08/07/2009 |2.80%| 1983191986 46274 .48 365057558 1857130087 4210907089
081 0005750-15 | TUPAII 08/07/2008 | 0,70% 825.922 64 481,78 43.900,44 792.557,89 1.662.862,75
095 | 0005791-09 |VOTORANTIM | 08/10/2009 |4,20%| 23.412.372,89 81.98523 6.235.794,20| 22545367,59] 52.275519.91
079 | 0006874-20 |PIRATIN-O FERNANDES 08/07/2008 | 1,70% 932 299 64 1.320.75 120.447 40 958.904 67 2013872 46
083 | 0008981-68 |RIBEIRAC BONITO | 08/04/2009 |2,20% 188.294,60 405,79 28.344 89| 177.833,94 394.879,22
044 | 0009714-49 |DIVERSOS-AMPLIACAC 08/05/2009 |2,30% 2.856.444.67 5.474,86 443.947 32 2.675.548,60 5.981.415.45
088 | 0009719-91 |TANABIJD CENTENARIO 08/06/2009 |3,10% §.953 560,34 23.171,18 1.852 872 20 865285471 1048245843
101 | 0009790-76 |NH.EDSON B.GASPARINI 08/01/2010 |4,10%| 26.995.405,51 92.324 .87 6.734.536,49| 24611.340,56| 58.433.607,43
103] 0010831-28 |CONCHAS | 08/03/2010 |4.20% 2.067.513,65 7.236.30 514.123.03 1.832.922 42 4.421.795.40
087 | 0010940-32 |PEREIRA BARRETO | 08/10/2009 |4,40% 757366412 27.770.10] 2113.621,02 7.367.250,32| 17.082 305,56
100 0011000-13 |AGUDOS-J.B.R.MATTOS 08/12/2009 |4,40%| 10.083.896,02 36.974,28 2.738.707,50 9.490.368,65| 22.349.946,45
096 | 0011503-86 |BARRETOS | 08/12/2009 |4,50%| 19.465.124.41 72.894 214 5.407.174.33] 18.400.626,28) 43.354.919,23
106 0011508-93 |SAO MANUEL | ST.II 08/06/2010 |4,00%| 10.209.058,06 34.082 62| 231267578 8504482 44| 21.060.308,90
114 | 0014701-17 | JAU-POTUNDUVA 08/02/2012 |5,10% 1.379.495.71 5.862,86 279.080,48 788.944,29 2.453.383.34
110] 0015576-69 |MARACAI I 08/08/2012 |3,70% 1.701.032,76 5.244 .85 217.455.60 795.143,25 2.718.876,46
115]| 0015719-08 |LENCOIS PAULISTA IV 08/08/2012 |4,30% 4468 338,19 16.011,55 664 18217 2.128.060,38 7.276 593,29
111] 0015747-91 |POMPEIA-T.BACARAT 08/08/2012 |4,40% 3.858.900,58 14.149,30 586.982,23 1.843.480,12 6.303.512,23
109 0015813-92 |REGINOPOLIS Il 08/08/2012 |4,50% 1.379.809,97 5.174.29 21467256 661.191,52 2.260.848.34
113 0015848-30 |FABIO TALARICO 08/08/2012 | 4,40% 6579 261,68 2412395 1.000.779.78 3.143.055,29| 1074722070
112 0015449-684 | TARUMA-PROHEMP 08/10/2012 |4,30% 6.484.077,15 23234581 916.392,18 2.917.515,75|  10.341.219,69
117 0017197-37 [FICAM IV 08/07/2013 |4,20% 3.540.342 92 12.391.20 375.524.00 1.186.334, 11 5.114.582.23
121 0018906-01 |BEBEDCURO | 08/10/2013 |2,20% 2863981314 5.250.50 142 724 95 817 22580 3829 114,39
126 0016124-88 |SAO JOSE DO RIO PRETO Il 08/11/2013 |2.60% 8.407.778,88 18.216,86 476.490,04 2.323.548.89| 11.226.034 47
122| 0017705-32 |AMERICO BRASIL. | 08/11/2013 |2,10% 1.879.239,26 3.288,67 85.984 46| 513.781,81 2.482.294 20
135| 001879267 |BORBOREMA | 08/11/2013 | 1,80% 2190.110,50 3 467,67 80.649 62 58618355 2.880411.34
132 | 0017610-14 |GARCA | 1. ETAPA 08/12/2013 | 1,40% 784.144 63 914,84 22.989.16| 202.820,36 1.010.868,99
133 0018682-37 |MATAC | 08/12/2013 |1,70% 2.063.024,78 2.922.62 73.461,65] 536.991,69 2.676.400,74
131 001880826 |PANORAMA Il 08/12/2013 |1,80% 934 690.73 1.402.04 35.243.89 243 805,64 1.215.142 .30
128 0018513-69 |MACATUBA-JD.EUROPA 08/02/2014 |2,50% 5.349.937,78 11.145,70 257.257 54 1.294.091,29 6.912.432.31
134 0018898-13 |CATIGUA | 08/02/2014 |2,10% 1.913.936,14 3.349,39 77.282,58 459.415,65 2.453.983.76
130| 0018882-93 |S CARLOS-D RODRIGUES 08/03/2014 |2.70% 1.866.626 .63 4.199.90 83.026,85 434 011,72 2397 865,10
129|0018681-12 |S.CARLOS-IVO MORGANT 08/04/2014 |2,50% 3.294 058,97 6.862,63 144.873,83 725.914,53 4.171.710,96
138 0018977-96 |IGARACU Il 08/05/2014 |2,00% 2.352.347 41 3.920,58 78.804,07 488.637,82 2.923.709.88
139001929771 |CHICO MENDES-MAR VI 08/05/2014 |2 50% 2117.317 56 4411,08 88.700,04 443 558 45 265398813
137 0019488-21 |AMERICO BRASIL. Il 08/06/2014 |2,60% 2.489.127,34 5.349.78 102.044,69 480.398,07 3.066.819,88
140| 0016105-97 |BEBEDOURO I 08/10/2014 |1,50% 1.575.586,05 1.869.48 29.513.44 240.524,68 1.847.583,66
145]| 001949328 |CONCHAS Il 08/10/2014 |1,35% 582 255,61 666,30 998333 90.234,88 693 140,12
142 | 0019495-71 |[N.H.EDSON F. SILVA 08/10/2014 |3,10% 1.469.351,56 3.876,79 56.960,74 229.018,61 1.759.207,70
149 [ 0019498-35 |[TAPEVA IIl 08/10/2014 |3,00% 2.620.085,37 6.550,22 98.279.95 407.828,02 3.132.744.56
147 0018500-03 |D FERNANDO WM. P.ROCHA 08/10/2014 | 2,80% 421042099 982432 147 380,35 653 688,04 502131370
143 | 0018689-85 |ASSIS | -1l 08/11/2014 |2,80% 2.535.687,30 6.127,92 85.588,57 366.084,87 2.993.488.78
146 0018976-71 |BOT-ARNALDO L MELLO 08/11/2014 |1,25% 1.054.996,90 1.098.96 15.328,06 149.28515 1.220.709.07
143 0018071-81|ASSIS | -1l 08/11/2014 |3,20% 3.223 566,62 8.506,18 120.092.81 467.080,98 3.818 336,59
141] 001910377 |N.H.INDIA VANOIRE 08/11/2014 |2.70% 3.388.725.29 7.641.64 106.476,10 488.062,84 3.990.905,87
119]0019322-19 |FICAM V 08/11/2014 |2,40% 4.904.517 81 9.809.04 136.945.91 703.810,72 5.755.083.48
148 | 0019466-64 |IGARACU DO TIETE Ill 08/11/2014 |2,80% 581058018 1404223 196127 98 83889124 6.859 641,64
102 0010374-13 |MUT.N.JULHOAD.O.VERDE/LUIZ E.COUBY 08/12/2014 |1.00% 1.172.362,32 976,97 12.645.99 153.387.43 1.339.372,71
150(0019425-01 ||G.DO TIETE-PROHEMP 08/03/2015 |2,70% 241517372 543415 54.100,59 245.821,06 2.720.529,52
151| 001553746 |FRUTAL - PROHEMP 08/08/2015 | 3,50% 1.135724,.30 337771 16.058,18 55.832 88 1.210.893.07
136 0019399-35 | TABAPUA Il 08/12/2015 |2,50% 2.217.123,48 4.6819,00 3.548.62 17.0680,57 2.242.351.67
TOTAL 275.818.226,10 783.579.87| 47.309.638,99| 193.071.824,01| 516.983.268,97

Reparcelamento dos saldos devedores, vencidos e vincendos

Correspondente a empréstimos firmados com o BNH e ou CAIXA, quando da
construcao de conjuntos habitacionais com prazo médio de 20 a 25 anos,
sendo que através de negociacdao garantida pela Prefeitura Municipal de
Bauru - LEl N2 6.491, de 27 de Fevereiro de 2014, autorizou o Poder
Executivo a adquirir titulos CVS - titularidade do FGTS, mediante
financiamento, para utilizacdo em pagamento de dividas de operacdes de
empréstimos habitacionais da COHAB-Bauru, bem como a garantir operacao
de financiamento entre a COHAB-Bauru e a CEF - agente operador do FGTS
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em uma operacdo visando a liquidacao de operacdes de empréstimos h
habitacionais, vencidos e vincendos.

Nesta decisao foram analisadas as normativas do Conselho Curador do FGTS
gue autorizou negociacoes envolvendo a aquisicao financiada de titulos CVS,
para quitacdo de dividas, ou prestar garantias: Resolugcdao n2 408 que prevé o
reparcelamento: prazo maximo de 78 meses e uma taxa de juros de 6% ao
ano, a qual ndo é aplicavel no caso da Cia, e as Resolugcdes 479, 512 e 716,
qgue sao aplicaveis e mais benéficas, por permitirem prazo maior de
financiamento e Juros mais benéficos, permitindo expressivo alongamento
da divida, com a reducao dos encargos da COHAB.

Estimativa de Retorno — Execuc¢ao Judicial

O Conselho Curador do FGTS através da gerencia regional da CEF ingressou
com acdao de execucao contra a Companhia e seu principal acionista,
cobrando o pagamento imediato. Como o Fundo de Garantia do Trabalhador
nao pode sofrer prejuizo, o contrato que decursa (vence) e o residuo tem de
ser pago em parcela Unica, sendo que a execucdo é realizada contrato a
contrato até que se efetue o pagamento de toda a divida pendente.

Mesmo na situacdao da COHAB ser declarada extinta, insolvente, ou colocada
em liguidacdo, mesmo assim o dinheiro do trabalhador (que é do FGTS) serd
objeto de acao judicial, contra entao os acionistas, e a cobrancga judicial
alcanca nao somente a controladora, Prefeitura Municipal de Bauru, que
detém 72,8% do Capital Social, mas sim, todos os acionistas, porém as
resolucdes do Conselho Curador permitem - caso de parcelamento - nao
gerar risco de confisco de receitas ou bens municipais, e se houver acordo,
suspende a execugao.

Agravamentos por forca legislativa

Décadas de alta inflagdo provocaram defasagens salariais aos mutudrios,
trazendo inclusive o desemprego em muitos setores, que se somaram as
disparidades quando da consecucao dos reajustes salariais, coroados pelas
frequentes intervencdes governamentais nas regras e condi¢cdes dos
contratos de financiamento.

Surgiram novas necessidades de ajuste, que foram motivo de normalizacao
governamental com a criacdo do diferencial conhecido como Coeficiente de
Equiparacdo Salarial (CES), dentro do objetivo de minimizar os efeitos
decorrentes do descompasso existente nas operacdes de financiamento
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vinculadas, porém novamente os estudos e as intencdes governamentais
nao foram correspondidos com a realidade operacional dos contratos de
financiamentos tendo tudo, novamente, funcionado de forma
subdimensionada contra as COHABs.

Novamente ocorreu e aumentou o descompasso ja existente, entre o
reajuste das prestacdes e dos saldos devedores, os quais foram maiores do
gue o previsto, novamente contribuindo para aumentar a economia ja
debilitada das COHABs.

Chegando ao Governo Sarney, as presta¢cdes foram reajustadas em 112%
(cento e doze por cento) enquanto os saldos devedores tiveram correcado de
246% (duzentos e quarenta e seis por cento), com base nos indices da
poupanca, sendo este um dos principais problemas impingidos ao Fundo de
Compensacao por Variacdes Salariais (FCVS). Ja no plano cruzado (1986), o
valor das prestacdes foi ajustado por indices inferiores a inflacdo, com base
nas médias dos doze meses anteriores.

No plano Bresser (1987), houve congelamento temporario e adog¢do de nova
politica salarial. No plano Verdo (1989) as prestacbes voltaram a ser
congeladas entre fevereiro e maio.

No Plano Collor (1990) a inflagdo de 84,32% foi aplicada aos saldos
devedores e ndo as prestacdes dos mutuarios. No plano Collor Il (1991), nao
houve politica salarial até setembro e os saldos devedores passaram a ser
corrigidos pela Taxa Referencial (TR), introduzida no ordenamento pela Lei
n.2 8.177/91 (Lei de Desindexacdo da Economia).

Fundo de Compensacao por Variacdes Salariais (FCVS)

Quanto ao sistema do FCVS ele fluiu bem até a década de 80, quando os
altos indices inflacionarios e as elevadas taxas de juros praticados obrigaram
o Governo Federal conceder sucessivos e cumulativos subsidios aos
mutuarios finais do Sistema, destacando-se o Decreto-Lei 2.065/83, o qual
proporcionou a reducao das obrigacdes dos mutudrios, imputando-as ao
FCVS sem a necessdria dotacao orcamentdria para tanto, passando, a partir
de entdao, a COHAB BAURU assumir, indevidamente, responsabilidades
incompativeis com seu fluxo de caixa e patrimbnio, em assuntos aos quais
nao de causa.

Em seguida, o Decreto-Lei n.2 2.164/84 concedeu subsidio de 10% a 25% aos
mutudrios, mediante emissdao de bdonus pelo BNH, estabelecendo-se que,
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para os contratos firmados a partir daquela data, o FCVS ressarciria os saldos h
devedores em parcela Unica, e posteriormente, o Decreto-Lei n.2 2.291/86
autorizou a concessao de novo subsidio, estabelecendo, desta vez, que a

divida seria liquidada em cinco anos, e o Decreto-Lei n.2 2.406/88
novamente autorizou a concessao de outro subsidio, prorrogando-se o prazo

de pagamento da divida por mais cinco anos; e além da assuncdao dos
compromissos decorrentes dos subsidios governamentais narrados acima, o
Decreto-Lei n.2 2.476/88 imputou ao FCVS a obrigacdo de garantir o
equilibrio do seguro habitacional do SFH.

O descompasso entre o crescimento das responsabilidades assumidas pelo
Fundo e o baixo fluxo de caixa, sem que fossem destinadas novas receitas,
elevou demasiadamente o déficit do FCVS, ocasionando sua insolvéncia,
culminando assim na edicdo da Resolu¢do do CMN n.2 1980/93, o qual
estabeleceu que os financiamentos habitacionais ndo mais contariam com a
cobertura do Fundo, devendo o préprio mutudrio ser responsavel pelo
pagamento do saldo residual eventualmente existente ao final do contrato, e
assim, ndo demorou ao Governo Federal editar a Lei n.2 8.692/93 apontando
novas diretrizes ao SFH e excluindo, por previsao legal, a responsabilidade do
FCVS para as operacgoes realizadas apds a sua vigéncia (art. 29). Nao obstante
todas estas providéncias e a¢Oes praticadas pelo Governo Federal, instituidor
e mantenedor do Plano Nacional de Habitacdo, ainda era necessario
equacionar o passivo contingente do Fundo, o que resultou na edicdo da
Medida Provisdria n.2 1.520/96, convertida na Lei n.2 10.150/00, autorizando
a novacado das suas dividas mediante a securitizacao.

Coroando tais mudancas, Governo Federal, promoveu inUmeras alteracoes
(fato novo) no “Roteiro de Andlise do FCVS” no sentido de promover
exigéncias que dificultassem os Agentes Financeiros de habilitar seus
créditos perante o Fundo, ensejando varias negativas irreversiveis de
quitacao do saldo residual dos mutuarios.

Diante disto tudo, os mutuarios resolveram ingressar com ag¢des perante o
Poder Judiciario face a nao quitacdo de seus contratos, porém eles
ingressam contra as COHABs (mera preposta e Agente Financeiro, sem
nenhuma acao nem decisdao quanto ao que foi alterado); deixando de lado o
verdadeiro responsavel pelas mudancas o Unico que pode ser obrigado pela
guitacao de seus saldos residuais, qual seja, o FCVS, administrado e gerido
pela Caixa.
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Mercé todas estas modificacdes, é publico e notdrio que o FCVS ndo quita
100% (cem por cento) do Saldo Residual dos contratos dos mutuarios finais;
e repassa apenas cerca de 80% (oitenta por cento) do saldo residual real de
cada contrato efetivamente homologado.

Criou-se entdao uma pergunta crucial a ser respondida: Quem deve arcar com
o prejuizo de 20% (vinte por cento) sobre os contratos que o Governo
Federal se comprometeu a quitar? O Agente Financeiro, que nao possui
nenhum poder de decisdo e foi mero repassador entre o Governo e o
mutudrio, ou é o préprio Governo Federal, verdadeiro e Unico instituidor do
SISTEMA, determinador das REGRAS e controlador da
OPERACIONALIZACAO?

Conclusoes sobre as influéncias externas
Resumo dos Reflexos Legislativos

A emaranhada teia legislativa protecionista cria e altera dia-a-dia a politica
habitacional do pais.

Mesmo apds a assinatura dos contratos originais com os mutuarios, foram
editadas leis criando novos beneficios ao mutuario, sem que fossem criados
mecanismos, na mesma temporalidade e qualidade econdmica e financeira,
qgue viessem, de forma isondmica beneficiar a COHAB BAURU, permitindo
sua seguranca econémica e a continuidade do seu negdcio como agente
financeira operadora da habitacao.

Leis complexas e de dificil entendimento comum foram discutidas em juizo
pelos mutuarios, as quais se dividiram em dois grandes grupos:

a) Aqueles que realmente tem direitos adquiridos mercé decisdes judiciais, e
que, através de mandado judicial, conseguem reduzir os valores das suas
parcelas, dos seus encargos e dos seus saldos devedores, causando prejuizo
a COHAB BAURU, a qual ndo teve nem tem como repassar os efeitos das
decisdes judiciais ao 6rgao concedente do crédito, que é a CEF. Ocorre
nestes casos a dicotomia econdmica, financeira e legislativa.

b) Aqueles — mutuarios - que ndo tem direito adquirido, mas que por
conveniéncia “ajuntam-se aos achismos da vida”, e ao final da acao
conseguem algum acordo para encerrar a questdao, ou ainda perdem a agao
(infelizmente poucos casos).
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A falta dos pagamentos, pelos mutudrios, nas datas vencidas ja causaram h
problemas financeiros e econdmicos, sobretudo por conseguirem também
no final um acordo, que lhes propicia o reparcelamento de sua divida.

Tanto em um como noutro caso, ocorreram perdas para a Companhia, que é
obrigada a repassar os valores relativos das inadimpléncias a CEF, no més do
vencimento, mesmo que nao tenha recebido os valores das prestacdes.

Com isto, para conseguir o equilibrio do seu fluxo financeiro, a COHAB
BAURU depende de normativos que nao foram editados.

Conclusao dos fatores que influenciaram o operacional

Isto posto, resumimos os aspectos que influenciaram a operacionalizacao do
sistema, impondo mudancas legais, financeiras, econdmicas e judiciais e
causando desequilibrio no Sistema.

Nao podemos perder de vista que as COHABs foram criadas pelo Governo
Federal com a finalidade de ser o braco operacional do SFH, executando o
papel de Agentes Financeiros e Promotores, solucionando a incapacidade do
Governo Federal temporanea aos acontecimentos, de prover de forma direta
solucdo para a demanda — necessidades — a populacdo de baia renda.

O Fundo de Compensacdo por Variacbes Salariais (FCVS) foi criado
objetivando garantir o pagamento de eventuais residuos dos saldos
devedores dos mutuarios (ao final do prazo contratual), porém tal solucao
nao foi suficiente para equalizar as perdas dos agentes, neles inseridos a
COHAB BAURU.

No intuito de promover a seguranca social, muito embora o Governo Federal
tenha concedidos beneficios aos mutudrios, descuidou de prover ao Sistema
Cohab, medidas que pudessem equilibrar o sistema habitacional, na mesma
temporalidade e qualidade financeira e econémica, equalizando os contratos
de retorno impostos pelo 6rgdo gestor (BNH) para com os Agentes
Financeiros, com compensacdes que pudessem assegurar o equilibrio do
Sistema, no caso, as COHABS.

A compensacao concedida pelo Governo as COHABs ndo teve a mesma
qualidade (econ6mica e financeira), nem a mesma temporalidade concedida
aos mutuarios.
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Instaurou-se entao a dicotomia criou-se o descompasso econdmico e h
financeiro as COHABs.

Isto significa que o mutuario foi beneficiado por antecipacao, e a COHAB
BAURU anda nao recebeu aquilo que concedeu aos mutudrios pois a COHAB
BAURU concedeu DESCONTO na divida do mutuario, reduzindo assim o seu
FLUXO DE CAIXA e a sua RENTABILIDADE, e “um dia”, de forma parcial, vai
receber TITULOS, que podera usar para quitar dividas com a Caixa.

Desta forma, o sistema, que é composto de duas faces:

Uma relativa aos recursos repassados de forma condicional pelo Sistema as
COHABs.

Outra, relativa aos valores que os mutuarios devem quitar a estas, as quais
devem RETORNAR a CAIXA.

Como nao houve isonomia de procedimentos, o Sistema Cohab “ficou
cambeta”, desiquilibrado, pois concedeu-se descontos maiores e mais
benéficos aos mutuarios.

Houve compensacdes de menor qualidade financeira e econdmica as
COHABs, cumulado com a crueldade de sé-lo em temporalidade diversa, ou
seja, postecipada.

Desequilibrio Econbmico e Financeiro do Sistema COHABs

Estabelecido o panorama geral constatamos ter havido um enorme
desequilibrio financeiro e econdmico, o qual ndo decorreu de atos de ma
gestdo ou descumprimento das normas inerentes, mas, exatamente por ela
cumprir a risca as normas do Sistema Financeiro da Habitacdao que encontra-
se demasiadamente prejudicada.

Como consequéncia natural e inevitavel, de tudo que relatamos, as COHABs
viram avolumar-se dia a dia os seus problemas econémicos e financeiros,
onde houve a reducdao avolumada das suas carteiras de Prestamistas a
Receber, das suas Receitas e a reducao minimizada dos seus compromissos,
muito embora tudo ocorresse sem que houvesse nenhuma acdo sua nas
decisdes, sem que houvesse a minima possibilidade de agir ou mesmo
regular, sendo entao obrigada a cumprir por determinacgao legal.
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Constatamos que houve desequilibrio de tratamento, pois se a sua funcao
social é a de ser mero AGENTE FINANCEIRO, ndao pode se responsabilizar
pelos prejuizos aos quais ndo deu causal!

MEDIDAS OPERACIONAIS IMPLANTADAS (INICIADAS EM 2005)

Objetivando o saneamento e a recuperacao da capacidade financeira:
Combate a inadimpléncia, reducao das despesas do custeio administrativo,
cobranca das diferencas apuradas na depuracao, reversao das negativas de
cobertura FCVS, batimento cadastral do seguro habitacional, renegociacao
da divida do seguro habitacional, finalizacdo acordo — Constr. x CEF x COHAB.

Combate a inadimpléncia

Dentro do ambito Administrativo houve a intensificacao das Depuracdes dos
Saldos ativos; intensificacao das Revisao dos saldos inativos; sistematizacao
da cobranca - emissao automatica de cartas de cobranga, flexibilizacao para
realizacdo de acordo de dividas ainda ndao notificadas judicialmente, isto é,
reducao do valor da entrada para concretizagdo de uma negociacao
(exigéncia atual - 30%); e renegociacao e recuperacao de créditos de valores
residuais provenientes de contratos decursados, depurados, reativados que
apresentam diferencas; e no ambito Juridico, a intensificacdo das acdes de
cobranca das inadimpléncias pelo Juridico Contencioso objetivando a
agilizacdo das recuperacdes de crédito, das notificacdes judiciais, e
consequente reintegracao dos imdveis.

EM DIA

| 54,07% | : ~
62,40%
50,68% | |
V*i,m;s

T70%

65%

60% —t5me

55%

=@=Adimpléncia

50%

“Inadimpléncia
A45%

4, 43,30%

40% -

43,36%
.20 20 0 205 |
38,04%

2005

A 39,35%
. 37,60%

¥ 35,95%

35% =35,08% ;;2“;154;6——

30%

2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015

RA - Relatdrio de Administragao — Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

e



_—\

COHAB COMPANHIA DE HABITAGCAO POPULAR DE BAURU

BAUR

N—"

Quanto ao quadro apresentado acima “Em Dia”, foi considerado para efeito
de adimpléncia, somente os contratos que ndao possuem prestacdoes em
atraso, onde via de regra, neste segmento, tanto no setor Publico como
Privado, para apuracdo do percentual de adimpléncia é considerado em dia
o contrato que possui de 01 a 03 prestagdes em atraso, o que elevaria o
indice apurado de 62,40% para 85,15%.

Observamos ainda que a diminuicdo ano a ano dos contratos ativos
interferem significativamente nos indices apurados.

Reduc¢do das despesas de custeio.

Estdo sendo avaliados e aperfeicoados os mecanismos de coordenacao e
controle dos gastos, identificando possibilidades de reducao das despesas e
implementando medidas de racionalizacdo; a promog¢ao do
comprometimento de todos os gestores e funcionarios na reducao das
despesas; Gastos operacionais administrativos Reduc¢do e contenc¢ao de
gastos e despesas com compras, manutengao e servigos gerais no que for
possivel; Empregados do quadro permanente; Recrutados e selecionados em
concurso publico e convocados por ordem de classificacdo para prover cargo
no nivel da carreira administrativa ou profissional.

Quadro de Funcionarios
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Cobranca das diferencas apuradas na depuracao

Conforme instrucdes da CEF ha necessidade da depuracdo de todos os
contratos desde a data da assinatura até hoje, seguindo as regras do Roteiro
de Andlise do FCVS, para adequacao da evolucao financeira dos contratos
aos diversos planos econdmicos e/ou as alteragcdes monetarias ocorridas ao
longo dos financiamentos; sendo que a Divisdo de depuracdo/Auditoria

RA - Relatdrio de Administragao — Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015



_—\

COHAB COMPANHIA DE HABITAGAO POPULAR DE BAURU

BAUR

N—"

trabalha em conjunto com as demais divisdes, a fim de atender as @
necessidades dos mutuarios; quando na ocorréncia de qualquer evento,

como utilizagdo do seguro, quitacao do saldo devedor, amortizacao
extraordindria do saldo devedor, recdlculo das prestacdes, utilizacdo de

FGTS, transferéncia do imdvel, re-comercializacdo do imdvel, o contrato

deve ser depurado com o objetivo de conferir a evolugao do saldo devedor

ao longo dos anos. Que houve a intensificacdo da cobranca das diferencas e
residuos apurados pela depuracdo do contrato, agilizando as recuperacoes

de crédito, e se necessario o envio de notificacdes judiciais, com a
consequente reintegracao dos imdveis.

Reversao das negativas de cobertura do FCVS

Considerando que o FCVS, criado em meados da década de 60, tem a
finalidade de garantir a quitacdao dos saldos devedores dos financiamentos
junto aos agentes financeiros na hipdtese de existéncia de residuo de saldo
devedor apds o término do prazo contratualmente ajustado, e que o fundo
foi extinto por Lei em 1993, e assim, os contratos celebrados apds 1993 nao
mais contam com o beneficio do FCVS foram intensificadas as providéncias
de reversao das negativas, através de depuracao documental e legal.

Batimento cadastral do seguro habitacional

Intensificacdo dos procedimentos para inicio dos tramites da
RENEGOCIACAO DA DIVIDA DO SEGURO HABITACIONAL, bem como o
alongamento do prazo de amortizacdo da divida e reducdo das multas
moratarias.

Acdes das Construtoras

A Cohab vem buscando e mediando através de contatos e negociagcdes junto
a CEF e Construtoras, alternativas para a superacao do litigio de acdes
pleiteando o pagamento de diferencas de correcdo monetaria sobre valores
de faturas e reteng¢des contratuais realizadas quando da construcdo de
diversos Conjuntos Habitacionais.
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SISTEMA DO CONTROLE INTERNO DA COHAB BAURU h

A Companhia criou mediante Portaria 15/2013 da Presidéncia em 22 de
agosto de 2013 o seu Sistema Integrado de Fiscalizagdo Financeira,
Contabilidade e Auditoria da COHAB BAURU, nomeando uma Comissdo de
SCI — Sistema de Controle Interno composta por membros do seu quadro
funcional, e ao longo dos tempos foram realizadas reunides e seminarios
para os varios publicos internos da Cia., primeiramente para os membros da
Comissao do SCI- Sistema de Controle Interno.

Diante do apontamento do TCE em seu ultimo relatdério (fl.111), em que
considerou os relatdorios da COHAB BAURU parciais e falta de Controle
Interno efetivo, os membros da Comissao nomeados através da Portaria n2
23/2015-DP de 11/08/2015 definiram, apds diligéncia a Prefeitura Municipal
de Bauru, que seria adotado o mesmo modelo de relatdrio e andlise utilizado
na Administracao Direta para as atividades da Companhia.

Dessa maneira, o SCl iniciou os trabalhos de analise de forma individual de
cada atividade realizada em determinada divisdao, apresentando relatdrio
claro e objetivo, apontando as falhas e sugerindo correcdao. O relatério é
encaminhado diretamente ao Chefe da Divisao e posteriormente ao Diretor
Presidente para conhecimento e apontamentos.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO ‘ﬂ
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014

CONTEXTO OPERACIONAL (1)

A Companhia de Habitacao Popular de Bauru — COHAB foi criada pela Lei
Municipal 1.222, de 01/04/1966, como sociedade de economia mista, regida
pela Lei das Sociedades An6nimas, constituida por Escritura de Constituicao
lavrada no 192 Cartério de Notas de Bauru, no dia 23.09.1966, no livro 341
as fls. 037v?, e registrada na JUCESP sob n.2 335162, sediada na Av.
Nacdes Unidas, n.2 30-31, Jd. Panorama, na cidade de Bauru (SP) e é
entidade integrante a Administracdao Publica Indireta do Municipio de
Bauru, dotada de personalidade juridica de direito privado, instituida na
forma de sociedade de economia mista prestadora de servicos publicos.
Durante toda a sua existéncia, a COHAB levou a efeito a construcdao de
aproximadamente 65.000 (sessenta e cinco mil) moradias, distribuidas
entre 84 (oitenta e quatro) municipios do Estado de S3ao Paulo, no
municipio de Bauru construiu aproximadamente 18.000 (dezoito mil) casas
para a populacdo de baixa renda em 35 (trinta e cinco) nucleos nas diversas
regioes da cidade.

No plano da Politica Habitacional Brasileira e sob o aspecto do Sistema
Financeiro de Habitagdo, a COHAB é enquadrada juridicamente como
Agente Financeiro, nos exatos termos da Lei n.2 4.380/64 e Res. Conselho de
Administracdo BNH n.2 63/66 (RC 63/66), tendo por objetivo principal o
estudo e solucdo do problema da habitacdo popular de Bauru e Regido,
planejando, e executando a promoc¢dao de construgdes, comercializacao,
alienacao, dentre outros, consoante objetivos entalhados no artigo 32 e
incisos, do seu Estatuto. Atualmente dedica-se principalmente na
administracao da sua carteira imobiliaria e na comercializagao de imédveis
retomados.

Seu controlador, Municipio de Bauru, é devedor solidario da COHAB
BAURU em relacao a divida desta perante o Agente Operador do FGTS, Lei
1.222/66 c.c. o artigo 10 de seu Estatuto, e Resolugdes n.2 67/92 e 82/92,
ambas do CCFGTS.
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CONFORMIDADE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS (2) «

Demonstracdes contabeis elaboradas dentro do principio da continuidade
dos negdcios, seguindo o Plano de Contas do Sistema das Companhias de
Habitagdo Popular, buscando a convergéncia com as atuais praticas
contdbeis adotadas no Brasil, conjugadas com normas expedidas pela Caixa
Econdémica Federal - CEF.

Em 28.12.2007, foi promulgada a Lei n? 11.638, que altera alguns aspectos
da Lei n? 6.404/76, alterada posteriormente pela MP n2 449, de 3.12.2008,
convertida na Lei 11.941, de 27.05.2009. Esses pronunciamentos visam a
harmonizacdo das praticas contabeis adotadas no Brasil com os padrdes
internacionais de contabilidade emanados pelo IASB. Em linha com as
alteracdes das Leis n2 11.638 e 11.941, o CPC - Comité de Pronunciamentos
Contabeis emitiu Pronunciamentos Técnicos que alteraram algumas praticas
contdbeis adotadas no Brasil, as quais a Companhia aderiu naquilo que é
aplicavel, e a COHAB BAURU em analise, interpretacao e aplicacao desses
novos dispositivos, identificou a necessidade de mudancas estruturais nas
suas praticas contdbeis que produzissem efeitos relevantes nas suas
demonstracdes contabeis, o que ja foi realizado para o presente exercicio. No
que se refere aos conceitos relativos a ajustes a valor presente dos
elementos dos ativos e passivos de longo prazo, constatou nao ser
aplicavel tal conceito, face as particularidades das operacdes. A Companhia
elaborou a Demonstragdao dos Fluxos de Caixa pelo método indireto,
partindo das informacdes contdbeis e considerando as principais operacdes
que tiveram influéncia nas disponibilidades.

RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS (3)

Em relacdao aos dados e valores reais de realizacdo ou liquidacao dos ativos
e passivos subjacentes na elaboracdao das demonstracdes contdbeis é
necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e
outras transacdes, com a adog¢ao de estimativas referentes as vidas Uteis do
ativo imobilizado, provisdes passivas necessarias e determinacdao de
provisao para imposto de renda, que apesar de refletirem a melhor
estimativa por parte da Administracao da Companhia, podem apresentar
variacoes, impostas pelo mercado e situacao econdmica brasileira.

3.1. AplicagOes financeiras: registradas pelo valor de aplicacdo e quando
aplicavel, acrescidas dos rendimentos proporcionais auferidos até a data do

RA - Relatdrio de Administragao — Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015



_—\

COHAB COMPANHIA DE HABITAGAO POPULAR DE BAURU

BAUR

N—"

balanco, ndao superando o valor de mercado, obedecendo a intencao
e capacidade financeira da Cia em manté-las até o vencimento dos prazos.

3.2. Ativos circulantes e nao circulantes: demonstrados pelo custo original
acrescido dos rendimentos auferidos e, se aplicavel, ajustados por
provisao para valor de realizacao ou recuperabilidade.

3.3. Ativo Permanente: imobilizado apresentado pelo custo corrigido até
31/12/1995. Depreciacdo do imobilizado computada pelo método linear, a
taxas anuais estipuladas pela legislagao fiscal, sendo Imdveis de uso, 4%;
Moveis e Utensilios e Instalacdes Administrativas, 10%; e Veiculos,
Computadores e Periféricos, 20%. A Cia. encontra-se em fase final de
contratacdo de empresa especializada para calculo do valor do impairment e
vida util residual dos bens registrados no Imobilizado.

3.4. Passivo circulante e ndo exigivel: demonstrados por valores
conhecidos ou calculaveis, incluindo encargos e variacdes monetarias “proé-
rata” dia.

3.5. Empréstimos do Sistema Habitacional: Financiamentos junto a CEF
registram os empréstimos vinculados ao SFH, a construcao de conjuntos
habitacionais, para repasse aos mutuarios finais, através do agente
financeiro COHAB BAURU, cedendo garantia em primeira e especial hipoteca
transferivel a terceiros, sobre os imodveis objetos de contratacdo, por
Instrumento de Compromisso de Compra e Venda com forca de escritura
publica pacto adjeto de hipoteca, onde a CAIXA comparece como
interveniente anuente e credora hipotecaria, e cessao fiducidria dos direitos
decorrentes dos contratos de promessa de compra e venda das unidades
construidas. O agente, em garantia das obrigacdes assumidas nos contratos
de Carta de Crédito, cede caucao nos termos do Decreto no. 24.778, de
14/07/1934, dos direitos creditérios decorrentes das hipotecas constituidas
pelos mutudrios finais.

Os recursos captados nos empréstimos em questao foram aplicados
segundo a Politica Habitacional Nacional, na constru¢ao de ntcleos
habitacionais; porém, apds fatores sociais e econdmicos, aos quais a
COHAB Bauru ndao deu causa, atualmente ela ndo relne capacidade
financeira de saldar nos moldes que o sistema financeiro da habitacao exige,
isto &, a vista, principalmente pela existéncia de alto volume de parcelas a
receber dos mutuarios. Os empréstimos sao amortizados em prestacoes
mensais em prazo de até 30 anos, acrescidos de juros que variam de 1% a
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8% ao ano. Os saldos apresentados no balanco estdo liquidos das h
amortizacOes ocorridas até aquela data, e acrescidos da atualizacdao e os

juros "pro-rata”, baseados na variacdao da UP (unidade padrao) apropriados

até o encerramento do exercicio.

Renegociagao dos contratos:

As politicas governamentais destinadas a habitacdao popular e o modelo do
Sistema Financeiro de Habitacao sofreram diversas alteracdes e adaptacdes
ao longo de sua histéria por parte do Governo Federal, que editou novas
legislacdes que alteraram o “status quo” das clausulas e condig¢des iniciais,
acrescidas de critérios distintos no tratamento dos financiamentos
repassados entre CAIXA — COHAB’s — Mutuario, em particular em datas de
assinatura do contrato, vencimento da primeira prestacao, taxa de juros,
data-base e indice de reajuste das prestacdes do mutuario/adquirente.
Assim em funcdo das sucessivas crises financeiras que agravaram o pais e o
povo brasileiro, ocorreram gigantescas levas de reclamagdes de mutudrios
no plano juridico, os quais em grande maioria conseguiram a reducado do
valor das prestacOes, saldo devedor e taxas de juros.

As determinacOes legais e decisOes judiciais foram ditadas somente pelo
ambiente externo (Governo Federal e decisdes judiciais), fora do poder de
decisao da COHAB, e causaram descompasso econdémico e financeiro do
balanco quando a sua carteira passiva — retorno ao FGTS - manteve a
mesma condicdo contratual e a sua contrapartida — a carteira ativa — sofreu
violento decréscimo, com perda das suas propriedades financeiras de
retorno do capital emprestado aos mutudrios e depauperou a sua capacidade
econdmica de manter a geracao de lucros. A somatdria destes vetores
provocou o desequilibrio financeiro e econémico do Sistema COHAB'’s.

A situacdo particular da COHAB BAURU nos ultimos anos revela que muitos
contratos de financiamentos decursaram chegando ao fim do prazo
contratual, e em virtude do nao abatimento, por parte da CAIXA, do saldo
remanescente do mutuario coberto pelo FCVS no saldo remanescente devido
pela COHAB BAURU, criou-se descompasso — desequilibrio econémico e
financeiro - onde os valores recebidos dos mutuarios ndao sao suficientes
para quitar os empréstimos tomados para os empreendimentos.

Conforme Notas Explicativas 3.14, e 4.12; a COHAB BAURU tem Estoque de
titulos FCVS represados, ja habilitados e homologados pela CAIXA, no valor
de RS 497.377.185,48. Trata de descontos ja concedidos por ela aos seus
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mutudrios (reduzindo sua capacidade de fluxo de caixa), cumprindo a h
legislacdo. Infelizmente a mesma legislacdo que determinou a concessao do
desconto a vista, também determinou que a Cia recupere este dinheiro ao

longos de anos, depois de procedimentos de revolugdes por parte da

CAIXA, criando novo descompasso e desequilibrio no seu fluxo de caixa e na
realizacdo das suas receitas. Se os descontos concedidos pela Cia por conta

do FCVS fossem repostos pela CAIXA na mesma temporalidade e qualidade
financeira, daquele concedido pela Cia aos mutuarios, seriam suficientes

para amortizar o valor dos contratos decursados.

Ao longo dos ultimos anos a Administracao envidou esforcos no intuito de
solucionar o problema de desequilibrio entre seus recebimentos e
pagamentos, e diante do decurso de prazo de diversos empreendimentos
deliberou nos féruns competentes objetivando a renegociacdo junto a CEF
em relacdo aos financiamentos decursados, elastecendo o prazo de
amortizacao, até que em 2009 concluiu pela necessidade de contar com
auxilio externo financeiro e recorreu a sua instituidora, controladora
majoritaria, Prefeitura Municipal de Bauru. Depois de exposicoes e
deliberacdes junto aquele 6rgao, e junto a Camara Municipal de Bauru, que
delongaram varios meses e extensas reunides, a direcao da Cia. montou
operacdo garantidora que culminou na redacao de uma minuta de projeto
de lei visando autorizar o poder executivo a adquirir titulos CVS, de
titularidade do FGTS, mediante financiamento, para utilizagdo em
pagamento de dividas de operagdes dos empréstimos habitacionais
decursados da COHAB BAURU, e garantir operacao de financiamento
entre ela e a Caixa, agente operador do FGTS, na aquisicao de titulos CVS, de
titularidade do FGTS.

Solicitou que a proposta de projeto de lei tivesse a abrangéncia dos
contratos de financiamentos e fosse estudada e se acatada pela
municipalidade, encaminhada a Camara Municipal de Bauru, sob a forma
de projeto de lei de autoria do poder executivo, esperando que o processo
culminasse na sancao e promulgacao da lei autorizadora, por ser esta a
principal condicdo dentre os requisitos exigidos pelo Conselho Curador
do FGTS para possibilitar o financiamento de obrigacdes junto ao FGTS em
condig¢oes financeiras suportaveis pela Cia.

A Municipalidade acatou a proposta e editou um Projeto de Lei em
16.08.2009, que, devidamente acompanhado de exposicao de motivos, foi
enviado para a Camara Municipal de Bauru. A autorizacdo legislativa é

RA - Relatdrio de Administragao — Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015



_—\

COHAB COMPANHIA DE HABITAGAO POPULAR DE BAURU

BAUR

N—"

primordial e de vital importdncia para a aquisicdo dos créditos de
titularidade do FGTS, que serdao aplicados na quitacdo dos saldos devedores
residuais de empréstimos habitacionais tomados pela Cia.

As condicdes financeiras para a negociacao do financiamento das dividas da
COHAB BAURU com a intervencao do municipio, na forma que a lei em voga
autorizaria, eram, a época do pedido, mais favoraveis (taxas menores e
prazos maiores) do que aquelas que se encontram abertas, atualmente,
para a companhia firmar empréstimos de forma solitaria. As Resolucdes 479
e 512 se mostram mais benéficas permitindo o elastecimento do prazo de
financiamento para 12/2026 e juros calculados pela taxa média ponderada
dos valores dos contratos envolvidos, equivalendo a 4,148% e implicando
em expressiva reducao dos encargos da COHAB.

Dentre os objetivos perseguidos com a operacdao destacam a redugao do
fluxo de caixa da COHAB BAURU, equalizar a insuficiéncia de garantias e
permitir a liberacao das hipotecas caucionadas ao FGTS, pagar a divida com
prazo elastecido e taxa de juros reduzidos, evitar que, na eventualidade da
COHAB nao conseguir solver suas obrigacdes perante o FGTS, vir a
Municipalidade ser obrigada, por solidariedade, suportar as dividas e os
prejuizos consequentes.

O projeto correu longamente nos tramites na Camara Municipal de Bauru, a
gual aprovou parcialmente a operacdao com abrangéncia aos contratos
abaixo citados, no total de RS 42.619.619,57. Diante do atraso na solucio
para o pagamento do retorno dos empréstimos ja decursados, a CEF decidiu
tomar medidas judiciais e promoveu Ag¢Oes de Execucdao por quantia certa
contra devedor solvente as quais correm na 12. Instancia da Justica Federal
de Bauru, onde, na data da elaboracdao da presente Nota Explicativa,
permanecem com efeitos de suspensao até que seja emitida Decisdao Liminar
do E. TRF da 32. Regido, ou se ultimem os atos necessarios a repactuacao
da divida, que serao deflagrados através da Camara Municipal de Bauru.

O Senhor Prefeito do Municipio de Bauru com autorizacdo da Camara
Municipal sancionou em 27 de fevereiro de 2014, a Lei Municipal 6.491 que
autoriza o Executivo Municipal a (a) adquirir titulos CVS de titularidade do
FGTS mediante financiamento, para utilizacdo em pagamento de dividas da
COHAB-BAURU oriundas de operacdes de empréstimos habitacionais
contraidos na qualidade de agente financeiro do Sistema Financeiro da
Habitacdo, bem como (b) garantir operacdo de financiamento entre a
COHAB-BAURU e a CAIXA para aquisicao de titulos CVS de titularidade do
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FGTS, destinados a liquidacao de operacdes de empréstimos habitacionais h
vencidos e vincendos junto a CAIXA e a operacao de parcelamento entre a
COHAB-BAURU e CAIXA referente aos débitos com o seguro habitacional, e
fixou os limites maximos de RS 372.583.361,44 para o item “a” supra, e
de RS 259.587.272,78 para o item “b” supra, e a operagdo permanece em
fase de anadlise do Tesouro Nacional, 6rgdao responsavel pelo
enquadramento da operacao junto ao Governo Federal, e diante disto, ficam
paralisados todos os procedimentos de cobrancga, por parte da CAIXA contra

a COHAB-BAURU.

O procedimento legislativo municipal teve seqiiéncia e culminou com a
edicdo da Lei Municipal 6.607/2014 de 25.11.2014, justificando o vulto
dos saldos devedores remanescentes dos empreendimentos implantados
pela COHAB- BAURU no desenrolar das suas operacdes sociais, e que a
ocorréncia do término de prazo contratual, provocou o ajustamento da
autorizacdo municipal para realizacdo de uma operacdo na ordem de RS
390.000.000,00, para o item “a”.

3.6. Depurac¢ao dos cadastros de prémios do seguro habitacional do SFH,
de responsabilidade da COHAB BAURU: A Cia continua com os
procedimentos de depuracao cadastral nos saldos do seguro habitacional
iniciados em 2008 em funcdo do Sistema COHAB’s ter descoberto a
existéncia de problemas advindos, principalmente de dois vetores: (i) por
muito tempo o processo de alimentacao do sistema era manual dependendo
dos recursos da datilografia e faltava, por parte da seguradora, de
interpretagdes tempestivas em relacdo aos dados alimentados, tendo
ocorrido atraso no transito dos documentos e instrucdes, fatores estes que
geraram, inclusive, a criacdo de uma base de dados em quantidade
estimada de 5.000 contratos em duplicidade no sistema da Seguradora;
(ii)erros havidos na implantacdao do sistema automatizado do seguro
habitacional nos idos do ano 2000, quando ainda n3ao havia sido implantado
o Anexo 16. Disto nasceu a necessidade de aferir o valor real dos débitos
para com as Companhias Seguradoras do Seguro Habitacional do Sistema
Financeiro da Habitacao e em 03.11.2008 a Cia decidiu através da Portaria
no. 11/2008/DP, realizar a analise dos seus contratos ativos e inativos sob o
crivo do Roteiro de analise do Fundo de Compensacdo de Variacdes
Salariais, preparando-se para adequar os seus saldos credores e devedores
e renegociar a divida contraida com o Sistema do Seguro Habitacional em
conformidade com a legislacdo temporanea, qual seja a Resolucdao no. 193
de 28.04.2006 e suas modificacbes, através de uma operacao que se
denominou “batimento geral do cadastro” da Seguradora com o da
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Estipulante, obedecendo as normas e as caracteristicas particulares de cada «
mutuario.

O processo de depuracdao cadastral consiste na realizacdo de trabalho
técnico de identificacdo de um total aproximado de 49.000 contratos
averbados na Apdlice do SH/SFH quanto as seguintes situacdes: (a)
Contratos liqguidados por antecipacdo ou decurso de prazo, cujo
cancelamento nao foi informado a seguradora, (b) Pagamento indevido por
ter havido sinistro e indenizacdao, mas o imdvel permaneceu relacionado no
Anexo 16, gerando indevidamente novas contribuicdes, (c) Existéncia de
Contratos em duplicidade no Anexo 16, (d) Casos de Casas retomadas, onde
somente sdao devidas as contribuicdes de seguro por danos fisicos, e que
constam ainda no Anexo 16 pagando contribuicGes por morte e invalidez, (e)
Casos de erros de classificagcdo do mutudrio, seja por categoria profissional
ou por erro de enquadramento nos planos de financiamento conforme o RA,
de reajuste trimestral, que é o correto, para reajuste mensal (f) Retificacoes
gue dizem respeito a revisdes dos indices adotados pela Seguradora quando
dos reajustes de encargos mensais. O processo de depuracao envolve as
pendéncias referentes a prémios de seguro e de regularizacdo dos dados
cadastrais do Estipulante e das Seguradoras, para a conciliagdo entre os
valores dos prémios efetivamente devidos e os valores dos prémios cobrados
mensalmente, e a analise das condi¢des iniciais e alteracdes contratuais
individuais. Diante da falta de normatizacdao desta operacao pela CAIXA a
Cia decidiu adotar a mesma metodologia preconizada pela CAIXA nos termos
das Resolu¢des CCFCVS; sendo que as tarefas de revisao e reevolucao
proprias do batimento cadastral sdo de sua responsabilidade.

Os valores de prémios de seguro pagos estao sendo comparados, més a
més, com os valores devidos, apurados na conformidade da revisao até a
data de posicionamento da divida objeto da renegociacdo, quando serd
emitido relatério de divergéncias que sera utilizado pela Cia na renegociacao
da divida com a Seguradora, porém, diante do atraso na regulamentacao
por parte da CAIXA, tais diferencas ndo sao passiveis de serem apontadas e
registradas contabilmente.

As negociacOes do Seguro Social que possui montante em atraso para ser
parcelado, e em adiantada fase de negociacao e acordo ainda nao assinados,
do qual a COHAB-BAURU tem, periodicamente, promovido amortizacdes
parciais, sendo que no final do processo serd promovido encontro de contas
onde a COHAB-BAURU serad beneficiada com a liberacdo dos Seguros
Represados, que reduzird o montante citado neste paragrafo, além do que a
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COHAB-BAURU estd procedendo o “batimento dos seguros”, utilizando «
as mesmas regras de evolucao de contratos em vigor em relagdao ao FCVS,
objetivando a depuracao dos saldos devedores, onde os trabalhos em
andamento acenam com substancial reducdo da divida em funcdo da
aplicacdo de extensa variedade de indices durante toda a vida contratual

desde o primeiro conjunto habitacional implantado, e as sucessivas variacoes

no status dos mutudrios beneficiados anteriormente pelas coberturas
contratuais.

A operacdao em curso segue os ditames da Resolucdao 716 do Conselho
Curador o FCVS e objetiva o elastecimento do prazo de pagamento da
divida, com conseqliéncia na reducdao do valor do encargo mensal do
retorno, a eliminacao da taxa de impontualidade, a extincdo das acdes ja
impetradas pela CAIXA contra a COHAB-BAURU e evitar que a
Municipalidade local venha ser onerada, na qualidade de controladora
majoritaria, com os valores em inadimpléncia e os vincendos, diante da
impossibilidade da COHAB-BAURU honrar seus compromissos.

3.7. Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais: reconhecimento,
mensuracao e divulgacdo das contingéncias ativas e passivas e obrigacdoes
legais sdao efetuados de acordo com os principios contdbeis em vigor.

3.7.1. Ativos contingentes: nao sdao reconhecidos contabilmente, exceto
guando a Administracao possui total controle da situagao ou quando
ha garantias reais ou decisOes judiciais favoraveis, sobre as quais nao
cabem mais recursos.

3.7.2. Passivos contingentes: S3o constituidos levando em conta a opiniao
dos assessores juridicos, a natureza das acdes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade no posicionamento de tribunais,
sempre que a perda for avaliada dentro da opinido dos juristas da Cia como
provavel, quando poderia ocasionar uma provavel saida de recursos para a
liguidacdo das obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca.

3.8. Obrigacdes legais: decorrem de obrigacdes tributdrias, e tém os seus
montantes reconhecidos integralmente nas demonstracdes contabeis.

3.9. Resultado: apurado pelo regime de competéncia.

3.10. Demonstragao dos fluxos de caixa: demonstracao dos fluxos de
caixa elaborada pelo método indireto, partindo das informacdes contabeis
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e considerando as principais operac¢des com influéncia nas disponibilidades. h

3.11. Instrumentos financeiros: Instrumentos financeiros ativos e
passivos (caixa, bancos, aplicacdes financeiras, demais contas a receber e a
pagar) registrados a valores contabeis.

3.12. Redugdo ao valor recuperavel de ativos: Pronunciamento Técnico CPC
1 determina que seja avaliada a necessidade de redug¢ao do valor
recuperavel de ativos, sendo que a Cia. encontra-se em fase final de
contratacdo de empresa especializada para cdlculo do valor do impairment e
vida util residual dos bens registrados no Imobilizado.

3.13. Ajuste a Valor Presente: Pronunciamento Técnico CPC 12,
estabelece os requisitos basicos a serem observados na apuracao do Ajuste
a Valor Presente de elementos do ativo e do passivo na elaboracao de
demonstracdes contdbeis. Enquadram-se na anadlise as contas
representativas dos valores a receber de mutudrios e dos valores a
retornar a CEF, que estdo devidamente suportadas em contas analiticas
individuais, para cada empreendimento, no caso dos valores a receber de
mutuarios e cada contrato, no caso dos financiamentos com recursos da
CEF ou outro 6rgao concedente. Os saldos apresentados em cada conta, de
empreendimento ou contrato de retorno a CEF, representam o saldo
devedor (estado da divida) na data de encerramento de cada exercicio
social, ou balancete periddico, acrescido dos encargos financeiros de juros,
atualizacdes ou mora relativos a cada exercicio (periodo), pelo regime de
competéncia, seguindo as instrucdes determinadas pela Instrucao
COS/BNH/ID 03/75.

No seu item 11, o CPC 12 preceitua em relacdo aos empréstimos e
financiamentos subsidiados, que cabem consideracdes sobre a especificidade
da atividade. No caso das COHABS, face as particularidades da operacao,
com o crédito concedido por apenas um Unico ente governamental — Caixa —
nao ha mercado consolidado para este tipo de dividas de longo prazo no
Brasil, as quais se sujeitam as regras impostas pelo Governo Federal, fugindo
desta forma das regras do mercado livre, excetuando-se entdao as regras
impostas pelo CPC 12, a qual ndao é aplicdvel no caso das carteiras
imobilidrias ativas e passivas.

Conforme se comprova pelas notas 3.5, e 4.22, a Cia esta na fase de retorno
dos empréstimos que foram concedidos pelo extinto BNH e em seguida pela
CEF, e provendo a administracdao da carteira subseqiente que é o
recebimento dos seus mutudrios, nao existindo efetivo mercado competitivo
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destes tipos de crédito de longo prazo no Brasil para passivos nem para os h
ativos correspondentes.

Em outro prisma, analisando a esséncia, constata-se que inexiste a
incorporagao de encargos futuros nas prestagdes vincendas — ativas e
passivas, e os saldos em 31 de dezembro refletem tdo somente a variacao
até aquela data. Assim as operacdes praticadas pela Cia nao estao
contempladas no CPC 12 nem sujeitas a aplicacdo do conceito de valor
presente por taxas diversas daquelas a que tais empréstimos e
financiamentos ja estao sujeitos.

3.14. FCVS a receber: Fundo de Compensagao de Variagoes Salariais (FCVS)
criado pela Resolucdo 25, do Conselho de Administracdo do BNH em
16/6/1967, transferido para a CAIXA, BACEN, Ministério da Habitagdo,
Urbanismo e Meio Ambiente e Ministério da Fazenda, tem por finalidade
(i) garantir o limite de prazo para amortizacdo das dividas dos
financiamentos habitacionais, contraidas pelos mutudrios do Sistema
Financeiro de Habitacdo (SFH); (ii) assumirem nome do devedor, os
descontos concedidos nas liquidacdes antecipadas e nas transferéncias de
contratos de financiamento habitacional; e (iii) garantir o equilibrio da
Apdlice de Seguro Habitacional relativo aos contratos firmados com a
CAIXA, data dos até 23/4/1993, Lei 8.692/93. Saldos estdo atualizados até a
data do balanco pela variacdo da UP (unidade padrdo); e sua realizacdo
esta vinculada ao cumprimento da formalizacdo da documentacdo dos
processos que envolvem as fases de habilitacdo, homologacdo e controle
das restituicoes, através da CAIXA. Os saldos contdbeis representam os
descontos concedidos pela Cia. aos seus mutuarios. Por consequéncia, a
diferenca global entre o total concedido e o total em habilitacdo; ainda
pendente nas rotinas do roteiro de analise da CEF pode representar lucro
ou prejuizo para a Cia, sendo que tais valores ndao sdao mensuraveis e
somente serdao conhecidos quando do término da andlise da CAIXA. Por
ser uma rotina externa a Cia, esta ndao tem condicdes de apurar valores
gue permitam cumprir o CPC 01 — Reduc¢ao ao Valor Recuperavel de Ativos.

3.15. FCVS - Contribuicao trimestral: Por isencdo do artigo 12 da Lei
10.150, de 21/12/2000, a Companhia, desde 12 de janeiro de 2001, deixou
de recolher as contribuicbes trimestrais ao FCVS, e as contribui¢des
trimestrais devidas e nao recolhidas ao FCVS referentes as competéncias
compreendidas entre o 42 trimestre de 1986 e o 42 trimestre de 2000 foram
atualizadas mensalmente pela variacdo da Taxa Referencial (TR), com
acréscimo de juros de 0,5% ao més, que sera motivo de futuro encontro de
contas.
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COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU

4.1. Caixa e equivalentes de Caixa

A conta Caixa representa os numerdrios em espécie relativos a desencaixe
de pequena monta, contas bancarias que aglutinam os recursos disponiveis,
numerarios em transito e cheques em transito. Os equivalentes de caixa
estao representados pelas aplicacdes financeiras contratadas com a CEF e
sao registrados ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do

p

balanco.

Caixa e Equivalentes de caixa 31/12/2015 31/12/2014
Caixas 41.109,0 53.685,47
Depdsitos Bancarios a Vista 37.149,9 121.779,92
Bancos Conta Vinculada a Contratos 21.027,8 21.027,82
Cheques Emitidos - (6.938,84
Titulos Vinculados ao Mercado Aberto 1.979.953,0 1.731.926,01
Titulos, Valores Imobilidrios e Depdsitos 1.559.554,8 1.467.277,16
TOTAIS 3.638.794,6 3.388.757,54

4.2. Prestagoes a receber

Registra as parcelas emitidas contra os mutuarios, bem como a projecao
para as amortizacdes a serem realizadas pelos mutuarios nos proximos 12
meses, e 0s acordos por parcelamentos incluem os encargos de juros e mora
até a data da assinatura do contrato de parcelamento. Os saldos
representam os valores a receber de mutudrios, pelos contratos com
compromisso de compra e venda das unidades pelo SFH, deduzidos da
Provisao para Perdas com Recebimento. Os saldos sofrem influéncia das
particularidades do funcionamento do Sistema Habitacional, excessivas
modificacbes impostas pelo Governo Federal na politica da Habitacao
Popular; e decisOes judiciais relativas a mutudrios inadimplentes que
requerem revisao dos valores mensais ou acumulados, daqueles que
faleceram, e dos que promovem repactuacao de suas dividas. Esta influéncia
no valor contabil e tedrico da Carteira de Valores a Receber de Mutuarios
pode acarretar ajustes de exercicios anteriores, e por dependerem de
eventos e decisdes de ordem externa, ndo sao passiveis de mensuracao. Nas
prestacdes vencidas, os encargos de mora sao apropriados em contrapartida
do resultado do exercicio quando do efetivo recebimento. As
prestacdes vencidas a mais de dois anos sao classificadas no ativo nao
circulante.

PRESTACOES A RECEBER 31/12/2015 31/12/2014

Prestagdes a Receber 176.711.545,74 198.750.343,05

Provisdo Perdas com Recebimentos de Créditos (25.034.766,38) (25.034.766,38)

Total 151.676.779,36 173.715.576,67
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4.3. Impostos s Recuperar

Trata-se de valores (tributos recolhidos e ndo compensados) utilizados para
compensacao de pagamento de Imposto de Renda e Contribuicao Social

através de PerDcomp.

IMPOSTOS A RECUPERAR 31/12/2015 31/12/2014

IR Pago a maior 191.559,20 172.436,23
CSL Paga a maior 84.770,73 77.924,80
IR - Outros Pagamentos 324,13 288,43
IR - Saldo Negativo 306.090,79 212.053,24
CSL - Saldo Negativo 223,70 203,88
Contribui¢Ges Retidas a Compensar 22,83 20,36
Total 582.991,38 462.926,94

4.4. Seguros represados — Indenizag¢6es de sinistros a receber

Valores a receber da Seguradora, pelas ocorréncias de morte e invalidez de
mutudrios, saldos dos valores de sinistros ainda nao quitados pela
Seguradora por existir atraso da Cia no pagamento das contribui¢des
mensais, 0s quais comporao um futuro encontro de contas apds processo de
depuracao do valor da divida. Os créditos estao sendo depurados — Nota
3.6—com os valores devidos pela Cia a titulo de contribui¢des mensais.

INDENIZAGCOES RECEBER - SEGURADORA

31/12/2015

31/12/2014

IndenizagGes a Receber

71.590.552,8

67.189.947,6

Total

71.590.552,8

67.189.947,6

4.5. Outros Valores Realizaveis em Curto Prazo — Parte

Representam os saldos das contas transitérias operacionais e outras de

pequenos valores.

OUTROS VALORES CURTO PRAZO 31/12/2015 31/12/2014

Adiantamentos 62.927,03 61.556,06
Movimentac¢do Seguro 7.905,18 7.762,92
Valores a Receber FGTS 27.326,66 19.335,94
Estoques 22.487,20 30.285,02
DespesasAntecipadas 20.110,83 17.400,05
Total 140.756,90 136.339,99
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4.6. Adiantamentos a Construtoras h

Adiantamento Processo Construtoras 31/12/2015 31/12/2014
Sancarlo Engenharia Ltda 5.055.000,00
Jakef Eng. e Comércio Ltda 5.250.000,00 2.250.000,0
Indenizac¢doJaboticabal/SP 1.049.425,2 1.049.425,2
Total 11.354.425,2 7.154.425,2

4.6.1. Sancarlo Engenharia Ltda.

Representam os saldos dos depdsitos efetuados conforme acordo
preliminar constante dos autos — Processo 1841/2006 - onde a construtora
requereu o sobrestamento do feito muito embora tenha recebido decisao
favoravel da Justica Estadual. A Cia depositou até 31.12.2015 o valor de
RS 5.055.000,00, que permanece enquanto perdurar o adiamento de
liguidacdao da senteng¢a, uma vez que a Sancarlo aguarda a decisdao do
julgamento das demais acdes das outras construtoras por julgar que poderd
beneficiar-se de tais decisdes. Vide Nota 4.21 que complementa o assunto.

4.6.2. Jakef Engenharia e Comércio Ltda.

Representam os saldos dos depdsitos efetuados conforme acordo e
andamento onde a Cia depositou até 31.12.2015 o valor de RS
5.250.000,00.

4.6.3. Adiantamentos Diversos — Indenizag¢ao Jaboticabal

Representam os saldos dos depdsitos efetuados antecipadamente em virtude
de discussao de cdlculo de valores para definicdo e realizacdo de acordo
judicial — Processo 0897/99 - onde a Cia depositou até 31.12.2015 o valor
de RS 1.049.425,24.

4.7. Convénio celebrado com a Construtora Jakef

Representam os valores a receber da Construtora Jakef, pela prestacao de
servicos de assessoria na montagem de pastas de interessados em
conjuntos habitacionais em funcao de Convénio datado de 12.01.1994.
Houve condenacdo contra a construtora em 18.03/2004 no valor de RS
661.582,02, acrescido de juros de mora, correcao monetaria, multa de 1%,
indenizacdo de 10% e honorarios de sucumbéncia, tendo havido Recurso por
parte da ré, que foi negado em 18.08.2010, e decisao em apelacao datada
de 04.04.2011, diga a autora (Cia).

RA - Relatdrio de Administragao — Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015



_—\
COHAB

BAURU

N—"

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU

31/12/2014
181.403,26

181.403,26

CONSTRUTORA JAKEF 31/12/2015

Convenio Construtora Jakef 181.403,26

Total

181.403,26

4.8. Valores tributarios a recuperar — Imposto de Renda e Contribuicao
Social

Representam os valores recolhidos a titulo de imposto de renda e
contribuicao social que foram motivo de indeferimento de compensac¢ao
pela Receita Federal e a Cia promoveu nova PerdComp e solicitou a
restituicao do valor.

IMPOSTOS A RECUPERAR EM FASE RECURSO 31/12/2015 31/12/2014
Imposto de Renda e Constribui¢cdo Social 863.820,8 863.820,8
Total 863.820,8 863.820,8

4.9, Outros Valores Ativos a Realizar

Representam os valores recebidos de mutuarios e ja amortizados,
aguardando repasse da instituicao financeira no més
seguinte ao da operac¢adao. Os valores bloqueados judicialmente e
em auto de penhora, aguardam decisao judicial para fins de desbloqueio e
destinacao.

OUTROS ATIVOS A REALIZAR 31/12/2015 31/12/2014
Auto de Penhora/Bloqueio Judicial 159.136,73 176.430,47
Prestacdes Amortizadas e Nao Destinadas 242.050,58 192.779,50
Diversos 22.453,63 4.258,39
Total 423.640,9 373.468,3

4.10. Devedores por vendas compromissadas com recebimento de

Longo Prazo

Representam os saldos a receber dos mutuarios, vinculados aos contratos
com compromisso de compra e venda das unidades habitacionais, através
do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH), cuja amortizacdo é feita em
prazos de até 30 anos, resgatdveis em prestacdes mensais, atualizadas com
base na variacdo da UPR (unidade padrdo do real). A reducdo havida entre
os exercicios em analisado referem ao término de prazo dos
empreendimentos com a conseqliente extingao das parcelas dos contratos
terminados no exercicio de 2015. Vide Nota 3.13.

DEVEDORES A RECEBER LONGO PRAZO
Devedores por Vendas Compromissadas 108.390.515,00
PrestacGes a Receber 21.982.226,42
Total 130.372.741,42

31/12/2015 31/12/2014
112.668.975,76
24.473.821,20

137.142.796,96
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4.11. Terrenos e Bens Imoveis disponiveis para Comercializagao

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU

«

Compreendem imoéveis desapropriados, retomados, adquiridos ou
glebas recebidas em doacao para futura urbanizacdo. Sao registrados ao
custo de aquisicdo ou valor simbélico nos casos de doacdes e acrescidos dos
valores de benfeitorias efetuadas. Os valores dos terrenos foram corrigidos
até 31 de dezembro de 1995, nos termos da legislagao vigente a época.

BENS IMOVEIS 31/12/2015 31/12/2014
Bens Imdveis Disponiveis Comercializagao 8.780.961,8 14.088.047,
Terrenos 2.459,1 2.459,1
Total 8.783.421,0 14.090.506,

4.12. FCVS a receber

Trata dos saldos de descontos concedidos aos mutudrios em cumprimento
a legislagdo do FCVS em processos habilitados perante o FCVS e
distribuidos nas diversas fases de andlise por parte daquele 6rgao
(homologados, em andlise, em recurso para revisdao das negativas de

cobertura).

FCVS A RECEBER

31/12/2015

31/12/2014

FCVS a Receber - GCI

357.850.064,28

340.312.609,47

FCVS a Receber - CEF/GIFUG

151.703.780,52

141.305.430,40

(-) Provisdo Processos c¢/Negativa Cobertura

(12.176.659,32)

(11.601.213,53)

Total

497.377.185,4

470.016.826,3

4.13. Outros Valores a Receber em Longo Prazo

Grupo de contas destinado a registrar:

Outros Valores em Longo Prazo 31/12/2015 31/12/2014
DepdsitosJudiciais 364.915,37 362.822,50
Contratos/Acordos Firmados pela COHAB 7.639.243,48 7.565.429,49
AcOes de Regresso 378.930,69 378.930,69
Acao Civil Publica - Vila Tecnologica 471.452,97 471.452,97
Total 8.854.542,51 8.778.635,65

4.14. Imobilizado / Intangivel

Registrado ao custo de aquisicdo e corrigido monetariamente até 31 de
dezembro de 1995. A depreciacdo / amortizacdo é calculada pelo método

linear, de acordo com as taxas fiscais permitidas.
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IMOBILIZADO 31/12/2015 31/12/2014
Maquinas, Aparelhos e Equip Construgao 236,8 236,8
Moveis e Utensilios, Maquinas e Equip Escritério 594.933,9 582.305,2
Instalagdes de Escritdrio 121.081,1 110.341,1
Biblioteca e Materiais Correlatos 11.962,2 11.962,2
Veiculos 365.062,3 365.062,3
Computadores e Periféricos 1.020.506,2 933.456,2
Edificagdes - Imdveis da Cia - Reavaliacao 1.471.965,8 1.454.475,8
Terrenos - Imdveis da Cia - Reavaliacdo 7.847.028,8 7.946.266,1
Outros Imodveis da Cia 104.831,1 104.831,1

Imobilizado em Andamento - Instalac3do Escritério - 5.030,00
(-) Depreciagdao Acumulada (2.380.601,5 (2.189.345,7
TOTAIS 9.157.007,0 9.324.621,3

INTANGIVEL 31/12/2015 31/12/2014
Direitos de Uso 23.643,6 23.643,6
Aquisi¢cbes de Software 211.993,1 203.822,0
(-) Amortizagdao Acumulada (180.224,91 (167.065,0
TOTAIS 55.411,8 60.400,6

4.15. Fornecedores e Prestadores de Servigo

Tratam dos saldos de fornecedores de materiais e de servico aplicados nas

operacodes sociais.

FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICO 31/12/2015 31/12/2014
Fornecedores e Prestadores de Servico 210.916,99 228.645,72
Total 210.916,99 228.645,72

4.16. Transagoes e saldos com parte relacionada

Trata-se de grupo de contas utilizadas no registro das transacdes da COHAB
BAURU envolvendo a sua principal acionista, Prefeitura Municipal de
BAURU. O valor de RS 5.799.256,84 é devido a Municipalidade local a titulo
de IPTU, os quais sao corrigidos mensalmente pela variagao da IPCA.

TRANSAGAO C/PARTES RELACIONADAS — PMB 31/12/2015 31/12/2014
ATIVAS
Registro de Loteamento 28.652,31 28.148,52
Convenio PMB Desfavelamento 254.095,49 249.627,31
Convenio 22/96 Projeto Vila Olimpia 28.620,94 28.117,69
Convenio PMB Mutirdo Ledo Xl 100.874,58 99.100,79
PM Bauru - Licitagdo/Carta Convite 15.147,35 14.881,05
Total TransagOes Ativas 427.390,67 419.875,36
PASSIVAS 31/12/2015 31/12/2014
Vale Compra 824.449,90 809.952,08
Combustiveis 142.571,74 140.064,68
IPTU em Atraso 5.799.256,84 5.002.377,95
Energizacdo de Conjuntos Habitacionais 336.926,70 331.001,95
Total Transag¢Ges Passivas 7.103.205,18 6.283.396,66
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4.17. Impostos e Obrigagoes Fiscais e Sociais

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU

IMPOSTOS, OBRIGACOES FISCAIS E SOCIAIS 31/12/2015 31/12/2014
Impostos, Contribuicdes e Consignacdes a Recolher 728.390,5 657.407,6
Obrigacdes Relativas a Empregados - 10.742,1
Provisao Férias e Encargos 1.417.609,1 1.134.389,5

TOTAIS 2.145.999,7 1.802.539,3
4.18. Obrigagoes por Empréstimo — Parte do Curto Prazo
Tratada parcela dos empréstimos habitacionais vincenda no
proximo exercicio.
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS 31/12/2015 31/12/2014
Obrigacbes por Empréstimos 10.516.225,8 10.606.429,2

Total

10.516.225,8

10.606.429,2

4.19. Seguro Habitacional

Trata da divida com o Seguro Habitacional
e renegociacao. Vide nota 3.6.

em fase de depuracao

SEGUROHABITACIONAL

31/12/2015

31/12/2014

Prémios Seguros a Pagar

112.810.387,16

107.536.421,63

Total

112.810.387,16

107.536.421,63

4.20. Dividas com o FCVS

Trata da divida com o FCVS que serd compensada com os valores habilitados

em encontro de contas. Vide nota 3.15.

DiVIDAS COM O FCVS 31/12/2015 31/12/2014
Fcvs Trimestral a Recolher 20.118.367,8 19.764.588,1
Fcvs Mensal a Recolher 2.332,4 7.496,93
TOTAIS 20.120.700,2 19.772.085,1

4.21. Outros Valores Passivos de Curto Prazo

Trata da taxa de apoio comunitario, bem como o registro do Acordo
celebrado com as construtoras Sancarlo Engenharia Ltda. e Jakef Engenharia
e Comercio Ltda. quando da paralisacdao da execucao. Vide nota 4.6.

OUTROS VALORES A CURTO PRAZO 31/12/2015 31/12/2014
Taxa Apoio Comunitdrio 307.712,89 350.085,05
Outros Exigiveis Curto Prazo 1.856,4 1.598,76
Acordo Judicial - Sancarlo Engenharia Ltda 5.055.000,00 3.855.000,00
Acordo Judicial - Jakef Eng. e Comércio Ltda 5.250.000,00 2.250.000,00
TOTAIS 10.614.569,3 6.456.683,8
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4.22. Dividas Habitacionais do Passivo Nao Circulante @

4.22.1. O valor de RS 866.541.976,18 representa as obrigacdes de retorno
do Sistema Habitacional e registra os valores dos empréstimos vinculados
ao Sistema Financeiro de Habitacdao (SFH), e outras verbas congéneres,
destinadas a construcdo de conjuntos habitacionais, para repasse aos
mutuarios finais, através do agente COHAB BAURU. Vide Notas 3.5.

4.22.2. O valor de RS 8.220.188,35 representa a conta de valores devidos a
titulo de Bonus (Decreto-Lei 2164/84), concedidos proporcionalmente aos
valores das prestacdes mensais vencidas, e efetivamente pagas, de
12/101984 a 30/09/1985, aos mutudrios em dia com as obrigacGes
contratuais. Os bonus foram emitidos pelos Agentes Financeiros e os valores
transformaram-se em crédito junto ao antigo BNH, para resgate no prazo
maximo de cinco anos a contar de Jan/86; em parcelas mensais com juros
remuneratérios limitados a 7% ao ano; acrescidos de corregdo monetaria
trimestral de acordo com a variacdo da UPC. Com o propdsito de nao
prejudicar as operacOes de crédito ja contratadas, cujo retorno poderia ficar
inviabilizado com o 6nus da emissdao dos bonus habitacionais pelos Agentes
Financeiros, sem o devido lastro financeiro, o BNH com base no que
estabelecia o subitem 1.4.2 da Res. Dir. 19/84, concedeu adiantamentos aos
Agentes, por conta do futuro resgate dos bonus utilizados. Os valores dos
Bonus Habitacionais foram registrados na contabilidade, como obrigacdes, e
sdo atualizados mensalmente pela variacao da UPF mais juros.

EMPRESTIMOS HABITACIONAIS — RETORNO 31/12/2015 31/12/2014
Empréstimos da CEF - Fase de Retorno 866.541.976,18 831.885.381,54
Credores por Recursos Vinculados 8.220.188,35 7.567.567,00
TOTAIS 874.762.164,53 839.452.948,54

4.23. Contingéncias provisoes e a¢oes judiciais

AcOes judiciais impetradas contra a Cia, em fase de andamento processual
de primeira, e segunda instancias, civeis e tributarios nos foros: Federal e
Estadual, das quais a Administracao constituiu provisdao contabil, onde os
processos se encontram pendentes de julgamento, sujeitos as incertezas
circunstanciais e processuais. Constituicdo de Provisdes para Perdas com
AcoOes Judiciais, em funcdo da possibilidade de Perda, conforme julgamento
do Departamento Juridico da Cia através de relatérios.
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PROVISOES LEGAIS 31/12/2015 31/12/2014
Provisdo para Contencioso Trabalhista 181.529,00 191.946,59h
Provisdo Perdas A¢des Mutudrios Contra COHAB 4.,571.549,00 6.890.979,10
Provisdo Perdas Agoes Fiscais contra COHAB 2.883.257,96 2.264.943,50
Provisdo para Perdas A¢Oes Construtoras — Diversas 4.160,543,34 4.160.543,34
Provisdo para Perdas com Ac¢des Federais — Diversas 4.250.425,12 5.142.796,65
Provisdo para Perdas Agdes Civeis Publicas - Diversas 3.059.198,15 3.064.198,15
TOTAIS 19.106.502,57 21.715.407,33

Quanto as acgbes promovidas por construtoras por contrato de
empreitada global de seus conjuntos habitacionais que reclamam — na
Justica Federal - diferencas advindas do atraso no desembolso e quitacao
das parcelas contratuais na época de grande mutacdo inflacionaria, a Cia
chamou, por solidariedade, a CEF a lide pelo motivo de que tais atrasos
ocorreram por atraso por parte da CEF no cumprimento do cronograma
financeiro, onde os processos, que ja passaram pela fase pericial pendem
de decisdao do Tribunal, o que ocasiona incerteza quanto a decisdao e
valoracdao. O assunto ja foi julgado de forma parcial, em ac¢des onde foi
determinada a responsabilidade da CAIXA na lide, e o assunto esta sendo
objeto de negociacdo direta entre as construtoras e a CAIXA, inclusive
guanto a decisdao da Justica Estadual, sendo que existem casos que estao
com o andamento sobrestado a pedido da autora. Vide Notas 4.6 e 4.21.

4.24. Outras Dividas Fiscais
IRPJ e CONTRIBUIGCAO SOCIAL INCIDENTE SOBRE REAVALIACAO

Saldo de tributos incidentes sobre reavaliacdo que estdo sendo realizados a
cada exercicio.

OUTRAS DIVIDAS FISCAIS 31/12/2015 31/12/2014
Imposto Renda e Constribuigdo Social Reav Diferidos 233.244,2 249.082,6
TOTAIS 233.244,2 249.082,6

4.25. Outros Valores Exigiveis de Longo Prazo

Trata de caugdes de conjuntos habitacionais retidos sobre os valores pagos
no faturamento para as Construtoras Schaim Cury, Cojan Engenharia Ltda. e
Almeida Marin em relagao a conjuntos habitacionais BAURU XVIII e XVII, as
guais entregaram as obras entre os anos de 1988 e 1990, mas tiveram
valores retidos pela instauracdo de Acdo Civil Publica em 3/out/1995 -
Processo 1786/95 - por parte dos mutuarios, contra as construtoras, em
funcao de problemas nas construcdes, nao sanados pelas construtoras, o
gual permanece em fase de recurso no TRF3.
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OUTROS VALORES LONGO PRAZO 31/12/2015 31/12/2014
Outros Valores Exigiveis Longo Prazo 2.074.803,7 1.922.090,6
Total 2.074.803,7 1.922.090,6

4.26. Receitas Diferidas

Trata de Juros Contratuais de conjuntos habitacionais no valor de RS
573.316,63, e de Receitas Futuras a receber da EMDURB MARILIA, a qual foi

condenada em Acao de Desapropriacao,

1.073.578,47.

pendendo o valor de RS

RECEITAS DIFERIDAS

31/12/2015

31/12/2014

Receitas Diferidas

1.646.895,10

1.605.277,84

Total

1.646.895,10

1.605.277,84

4.27. Patrimonio Liquido/Passivo a Descoberto

4.27.1 Capital social

O Capital atual da Companhia é de RS 4.500.000,00, totalmente subscrito e
Integralizado é representado por acdes ordindrias e nominativas sem valor
nominal, com participacao majoritaria da Prefeitura Municipal de Bauru.

PASSIVO A DESCOBERTO

31/12/2015

31/12/2014

Capital Subscrito e Realizado

4.500.000,00

4.500.000,00

Reservas de Capital

Reserva p/Participagdo em Incentivos Fiscais 16.591,74 16.591,74

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Reserva de Reavaliagao de Edificagbes 728.360,01 777.767,13
Reserva de Reavaliagdo de Terrenos 6.781.526,17 6.933.062,98

(-) Impostos s/ ReavaliagBes (233.244,25) (249.082,69)

Total das Reservas de Reavaliagdo

7.276.641,93

7.461.747,42

PASSIVO A DESCOBERTO 31/12/2015 31/12/2014
Reservas de Lucros
Reserva Legal 69.101,29 69.101,29

Prejuizos Acumulados

De Exercicios Anteriores

(137.396.656,80)

(106.753.880,12)

Do Exercicio Corrente

(41.304.919,89)

(30.827.882,17)

Total dos Prejuizos Acumulados

(178.701.576,69)

(137.581.762,29)

Total do Passivo a Descoberto

(166.839.241,73)

(125.534.321,84)

4.27.2 Passivo a Descoberto

A composicao do Patrimonio Liquido da Cia em 31.12.2015 apresentou saldo
do Passivo a Descoberto, representado principalmente pela apropriacao dos
Juros de Mora devidos a CAIXA conhecidos como Taxa de Impontualidade
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pelo atraso no resgate (Retorno) dos Empréstimos Habitacionais «
decursados, os quais estdo em fase de renegociacdo. Houveram casos

de negociacdao entre a CAIXA e outros agentes onde a CAIXA concedeu
dispensa isentando de parte da Taxa de Impontualidade, e a Cia estd
discutindo esta possibilidade — ja arguida nas atuais negociacdes, e
mediante fase de apuracao de valor da renegociacdao com aplicacdao da
referida isencao.

4.28. Cobertura de Seguros

A Cia contratou seguros para protecao de seu patrimonio, de acordo com as
caracteristicas dos bens, a relevancia e o valor de reposicdao dos ativos, e os
riscos a que estejam expostos, observando-se os fundamentos de ordem
legal, contratual e técnica, em montantes considerados suficientes para a
cobertura dos riscos envolvidos.

4.29. Receitas do Exercicio

A Companhia viu ser reduzida sua capacidade operacional de gerar receitas,
a medida em que ocorreu o chamado “término de prazo” nos
contratos celebrados com os mutuarios que terminaram de quitar seus
planos ou que tiveram amortizadas todas as parcelas contratuais.

Receita de Atividades Operacionais 31/12/2015 31/12/2014
Receitas Financeiras 10.175.766,00 10.079.603,10
Receitas de Comercializagdo - 150.000,00
Receitas na Gestdo de Créditos 1.509.530,03 1.066.824,07
Varia¢Oes Monetarias Ativas 41.408.254,76 36.875.681,67
Reversdo de Provisoes 2.608.904,76 323.991,70
Total das Receitas 55.702.455,55 48.496.100,54

4.30. Despesas de Atividades Operacionais

As Despesas de Atividades Operacionais foram sobrecarregadas no exercicio
em funcao dos juros contratuais sobre empréstimos da CEF para habitacao:

DESPESAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2015 31/12/2014
DespesasFinanceiras 50.495.029,34 39.611.776,64
Despesas de Comercializagao 149.895,82 53.713,07
Despesas na Gestdo de Crédito 717.466,60 690.546,75

VariagGes Monetarias Passivas

30.059.675,94

25.766.353,61

Total

81.422.067,70

66.122.390,07
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4.31. Despesas Administrativas do Exercicio

DESPESASADMINISTRATIVAS 31/12/2015 31/12/2014

Despesas de Pessoal 7.682.375,77 6.066.182,01
Despesas com Encargos Sociais 2.155.657,72 1.720.869,72
Despesas com Servicos de Terceiros 1.541.470,53 1.339.339,36
Despesas com Materiais 132.793,03 124.763,97
Despesas com Encargos Diversos 661.648,75 696.464,01

Total Despesas Administrativas

12.173.945,80

9.947.619,07

4.32. Resultado Liquido do Exercicio Ajustado

O Resultado Liquido do Exercicio Ajustado pela exclusdao da Taxa de
Impontualidade apresenta um prejuizo na ordem de RS 41.304.919,89, o
gual deve ser lido em conjunto com a NE 4.27.2

OUTRAS DIVULGACOES (5)

5.1. Prejuizos fiscais

De acordo com a legislacao fiscal atual, a Cia possui prejuizos fiscais para
compensacao futura, posicionados em 31/12/2015, com o imposto de
renda pessoa juridica, no valor de RS 195.147.493,76, e a Base Negativa

da CSLL no valor de RS 195.827.132,08.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

Apresentamos as Demonstracoes
Contabeis da Cohab — Companhia de
Habitacao Popular de Bauru, relativos ao
Exercicio de 2015, nos termos
estabelecidos pela legislacao pertinente.
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BALANCO GERAL ENCERRADO EM 31/12/2015

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU
C.N.P.J. (MF) 45.010.071/0001-03
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

ER1 34/12115 EM 31112114
ATIVD RS RS
CIRCULANTE
DIttt e e e e 41.10%,08) 53.68547
Depositos Bancarios 8 Vista 5817774 142 807,74
Chegues Emitidos 2 0,00 -6.938,84
Disponitiidade B TREREHO - - i o i i i i e e v o e iasds o i 1,00 0,00
Titulos Vinculados ao Mercado Aberto .. 1.979.953,05 1.731.926,01
Titulos, Valores Mobilidrios & Depdsitos .. 1,550,554 81 1.487.277,18§]

A O - e R R 11.417.352 27 721598130

Wovimentacdo de Seguro - SFH 7.505,18 7.762 92|
Prestaciies 4 Receber | 151 676.779,35 173.715.576 67
Valres 8 e CeBer o T OT S v o i it e 2 b 8 e b 27.326 66| 19.335,54|
Indenizagies & Receber da Seguradora . 71.580.552,80 &7.180.947 66
Impostos e Contribuicies a Recuperar .. 582991 38| 462 926 94/

ERtmuees o s L S S S R S S S L R S s e 2248720 30.285,02]

Valores Devedores Transitdrios .00 0,00
Despesas Antecipadas i 2011083 17.400,05
Cutros Valores Realizdveis 8 CUM0 Prazo oo e 1.520.060,59) 1.422.680,21

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 240.504.360,96 253.470.554,25|

HAD CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Devedores Por Vendas CompromisSadas ..o i i 108.350.515,00 112.668.975,75|

Bens Iméveis Disponiveis para Comercializacio . 2.720.981 89| 14.088.047,69)
Projetos em Faze de Desenvelvimento 0,00 0,00
Terrencs 2,455 15] 2.45915
Titules, Valores Mobilidrios e Depositos . 0,00 0,00
Prestacies 4 Receber, o, 21.882.226 42 24.473.821,20
Outroz Valores Realizaveiz 8 Longo PraZ0....ooooooeiicees s 507.050.240,80 479.215, 337 35|
TOTAL DO REALIZAVEL A LONGD PRAZD.....comesssssrmmesssssssnssssssssans G446.206.403,36 630.445.641,15]
INVESTIMENTOS
Participacdo em Cutras Empresas... 554,54 584 54
Participacdo por Incentivos Fiscais.. & 3.881,05 3.8&1,05|
TOTAL DOS INVESTIMENTO S e i s s s snssmsssess 4.675,69) 4.875,69
IMOBILIZADO
Maguinas, Aparelhos e Equip.Constro ... .. 238 B4 238 B4
WMoveis, Utensilios, Maguinas € Equip.Escritorio. 584 933,85 582.305,25
Instalacies de Escritéric N 121.081.11 110.341,11
Biblioteca e Materiais Cormelatos. ... ...t e e s e 11.962,20 11.962 20
Veiculos 365.062,35| 365.062,38|
Computadores e Periféricos. i 1.020.508 25 §33.458,25
Edificagies - ImGveis da Cia. - Reavaliade...........oooiciin i i 1.471 965,54 1.454.475,84]
Terrenos - Imdveis da Cia. - Reavaliado. 7.847.028,35 754526514
Outros Imdveis da Cia 3 104.831,13 104.831,13
Imobilizade em Andamento............. s 0,00 5.030,00
Menos: Depreciacies Acumuladas -2.380,601,50 -2.188.345, 79
TOTAL DO IMOBILIZADO 9.157.007,06 9.324.621,35
INTANGIVEL
Direite de e idmuuiniaauiiissnuiiiss 23.643 61 23.643 .81
AepisicEC de SofWEres: (o E N NN R s 211.983,15] 203.822,09
Menos: Amortizacdes Acumuladas -180.224,81 -167.085,05]
TOTAL DO INTANGIVEL........... 55.411,85 60.400,65
TOTAL DO ATIVO HAQ CIRCULANTE ..oovemviinesmrisessamsssssnssssssessisns 655,423.697,96 639.838.5348,84]
LRI o E | T — §95.928.058,92 893.308.193,09
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COMPANHIA DE HABITA(;;E\D POPULAR DE BAURU
C.N.P.J. (MF) 45.010.071/0001-03
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
EM 31112115 EM 31/12/14
PASSIVG RS RS
CIRCULANTE
Fornecedores & Prestadores de Servicos.. T 42T 614,53 6.616.325 25|
Impostos, Contribuicies e Consignacies & Recolher.. T28.380 58| 857 407 66|
Obrigacies Relativas a Empregados .. 0,00 10.742,18|
Provisdes 1.417.608,19) 1.134.329,50
Obrigacies PO ERDTAR RIS . o s L L S s 10.516.225,80 10.606 429 20
Recebimentos plamortizacdo de Dividas. 81.950,81 79.135,80
Receb. piCta. de Sinistro, L. Antecip. & Amort. Extraordinaria 32314 17| 0,00
Prémios de Seguros & Pagar 112.810.387,16 107.536.421,63
Yalores & Transferi ac Mutudrio.. o 1.006.459,42| 1.016.409 85
Creditos 8 REPASEAN ... et et 0,00 0,00
FCV'S & Recolher 20.120.700,28) 18.772.08510
Walores Credores Transitdrios . 0,00 0,00
Adiantamento TOC - Taxa de Ocupacéo ... 187.429,26 12,674,580
Outros Valores Exigiveis a Curte Prazo.. 10.614.569, 34| 5458 6883 81

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE.. 164.943.690,44 153.698.707 ,EEI

NAQ CIRCULANTE

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Empréstimos da CEF - Fase de Retorno . £66.541.975,15| 337.885,351,54
Credores por Recursos Vinculados 8.220.183,35| T.567 587 00]
Proviséie para Contencioso Trabalhista 181.525,00 191,945 50|
Provizde para Perdas c/Acies Judiciais/Contratos/Acoerdos 0,00 0,00
Provizde para Perdas c/Aciies Mutudrios contra a Cohab ... 4 571.548,00 6.890.579 10
Provisde para Perdas c/Acies Fiscais contra a Cohab. 2.883.257 96| 228454350
Provisde para Perdas c/éciies Construtoras contra a Cohab... 4.160.543,34 4.160.543,34

Provisdo para Perdas ciaciies Federais contraa Cohab. ... 425042512 5.142.786,65

Provisdo para Perdas ciacies Civels Publicas contra a Cohab 3.058.198,15] 3.054.158 15
Receitas Diferidas 1.648. 85510 0,00
Provisdo para IR & CS DIfErdDS ..o it iensssasierarone 233.244 25 2-‘.‘9.052.69'
Qutros Valores Exigiveis 4 Lengo Prazo 2.074.803,76 1.922 090,65
TOTAL DO EXIGIVEL A LONGO PRAZO .. 297.823.610,21 863.339.529,21
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS
Receitas Diferidas ..o e e e 0,00 1.&05.2??,84'
TOTAL DO PASSIVO HAOD CIRCULANTE 297.823.610,21 864,944,807 ,05'
PATRIMONIC LiQUIDD (PASSIVO A DESCOBERTO)
Capital Social
Capital Subscrito e Bealizadp ... e i i e e e 4.500.000,00/ 4.500.000,00
Reservas de Capital
Reserva p/Participacdo em Incentivos Fiscais . 16.591,74| 16.591,74]
Ajustes de Av&fian;;ﬁo Patrimonial
Reserva de Reavaliacdo - EAificacles ..o 728.360,01 TTT.F&T.BI
Reserva de Reavalaco - TRITBNOS ... ievvereuseue e seressneenssees B8.781.526,17 6.933.062 95
(-} Impostos sobre Reavalizcdo de Bens (233.244 25) (240.082 89
TOTAL DE AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 7.276.641,93) 7.464.747 42
Reservas de Lucros
Rk Tl v e e £9.101,29 69.101,29
Prejuizos Acumulados
D B oI ATETIONER o oo oo s s s s s (137.3596.656,30)| {106.753.880,12)|
Do Exarcicio (41.304.919,39), (30.827.882 17}

Ajuste de Exercicios Anteriores... - -
TOTAL DOS LUCROS QU PREJUIZOS ACUMULADGS covvevvceesssenesssons (178.701.576,69) (437.581.762,29)
TOTAL DO PASSIVO A DESCOBERTO | PATRIMONIC LIQUIDG ......... (166.839.241,73) {125.534.321,54)

TOTAL DI PP S BIY o ocenemasiemsmmsismumn s s s s i ms i i msiioms 895.928.058,92| 893.509.193,09]
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DEMONSTRACAO RESULTADOS EM 31/12/2015

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU
C.M.P.J. (MF} 45.010.071/0001-03
EM R$ EM RS
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 31112115 EM 31112114
RECEITAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
Receitas Financeiras... 10.175.766,00 10.079.680,44
Receitas de Producio. 0,00 0,00
Receitas de Comercializacdo... 0,00 150.000,00
Receitas de Desenvolvimento Comunitario.. 0,00 0,00
Receitas na Gestio de Créditos .. 1.509.530,03 1.066.824,07
VariacBes Monetarias Ativas.. 41.408.25476 36.875.604,33
Reversio de Provisties 2.608.90476 323.991,70
Ll O T TP T P Tt o T S T T T T A S B S LT PO P 55.702.455,55 48.496.100,54
DESPESAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
Despesas Financeiras... (50.495.029 34} (39.611.776,64)
Despesas de Producio.. - -
Despesas de Comercializacio (149.895 82)) (53.713,07)
Despesas de Desenvolvimento Comunitario - -
Despesas na Gestdo de Crédito (717 .466,60) (690.546,75)
N 0E S O B A T S O i o e T T o e e s A e e e (30.059.675 94} (25.766.353 61)
{81.422.067,70)| (616.122.390,07)
{25.719.612,15)f (17.626.289,53)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Bespesas: g el R R R S R R (7.682.375,77) (6.066.182,01)
Despesas com Encargos Sociais (2.155.657 72) (1.720.868,72)
Despesas com Servicos de Terceiros (1.541.470, 53) (1.339.338 36)
Despesas com Materiais (132.793,03) (124 763,87
s pes s COTr B G g0 o S 008 i i e S T R S (661.648 75) (696.464 071}
L A A S A Ve A S e e {12.173.945,80)| {9.947.619,07)
DESPESA S TR BT AR S i (165.546,17)) (160.257,08))
LUCRO OPERACIONAL LMQUIBI0. o it i i i i ({38.059.104,12)| {27.734.165,68)
DT RAS RECEITAS ...t ettt css s et et s 21 e 4881 84558 o814 £81 0 e 954288 62 959.321,59
OUTRAS DESPESAS ..ottt et (4.200.104,39) (4.053.038,08)
LUCRO DO PERIODO ANTES DA CDNTRIBUI(;ﬁD SRR et mschiokppierint scliol plerinl ok pplorl ok i i el i (41.304.919,89)| {30.827.882,17)|
(=} CONrBUCAD SOCIAI SODIE 0 LUCTD ..o ems oot 0,00 0,00
LUCRO DO PERIODO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA .oovvevvecererssissmsmsssisssssssssssssssessssssssssmssssssssssssssssssssssissses (41.304.919,89)| (30.827.882,17)|
(-} Provisdo para o Imposto de Renda. 0.00 0,00
(- ) Provis@es Estatutarias 0,00 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO......oooooseeeesseermssssssssssessesssssssesssesssnsmsssossssssssessssssassssssssssasssssssssesssssesssssesesessssoss {41.304.919,89)| {30.827.882,17)|
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DEMONSTRACAO FLUXO DE CAIXA EM 31/12/2015

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU

Método Indireto

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Historico

l

3112/2015

3122014

Fluxos de Caixa da Atividade Operacional

Lucro Liguido

(41.304.919 85)

[30.827.882,17)

(+) Ajuste de Exercicio Anterior 0,00 -
(+) Depreciacies 213721 43 204 459 23
{+)} Resultade Baixa de Atlivo Imobilizado (249 483 05} 520,14
{=) Lucro Ajustado [41.340.652 42) {30.622.462,80)
Variagio dos Valores a Receber 13.331.307 .84 1.210.370,45
‘/ariacdo dos Impostos a Recuperar -120.084 44 -Glr.259 38
ariacdo dos Estogues 779762 -10.520,%8
‘Wariacdo das Despesas Antecipadas =271 Ta -1.047 74
"ariacdo do Realizavel a Longo Prazo [15.757.762 21) 2110961 43
\ariacdo dos Exigiveis de Curto Prazo 10.761.762 87 6.007.744,63
\ariacdo das Provizdes de Curte Prazo 283 21060 208.677 29
"/ariacdo das Obrigacies de Longo Prazo 35 448 090,66 22.530.374 47
‘Jariacies das Provizdes de Longo Prazo -962 009,66 -323.591,70
"Yariacdo dos Resultados Exercicios Futuros -1.805.277 84 38485 5
Caixa liquido proveniente das atividadades operacionais 41.671,53 1.076.931,26
Fluxos de Caixa da Atividade de Investimentos
(-} Aguisicdo de Imokilizado (140.5351,65) -58.719,65
"Venda de Ativo Imobilizado 343.947 30 -
Caixa liquido utilizado nas atividadaes de investimentos 205.365,62 (68.719,65)
Fluxos de Caixa da Atividade de Financiamenio

Caixa liguido utilizado nas atividades de Financiamento | - -
‘hfariagﬁc: Liguida de Caixa e Equivalentes | 250,057,158 1.008.211,61
Caixa Inicial Periodo 3.I67.729,72 2,350.518,11
Caixa Final Periodo 3.617. 766,87 3.367.729,72
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COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU

DEMONSTRACAO VALOR ADICIONADO EM 31/12/2015

Geragao e distribuicdo de rigueza e renda
Distribuigao por partes interessadas

Demonstragio do Valor Adicionado — DVA

31212015

IMM22014

1. RECEITAS

1.1 Intermediacio Financeira

1.2 Prestacdo de Semnvigos

1.3 Provisdo pideved duvidosos — Reversao/(constituicdo)
1.4 Qutras

Totais
2. DESPESAS DE INTE RMEDIA{;ﬁD FINANCEIRA
3. INSUMOS ADQUIRIDO S
3.1 Materiais, energia e outros
3.2 Senvicos de Terceiros
3.3 Perdalrecuperacac de Valores Ativos
Totais

4. VALOR ADICIONADOC BRUTO (1-2-3)

5. RETENCOES
5.1 Depreciagao, amonizacio e exaustao

6. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (4-5)

7. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
7.1 Resultado da equivaléncia patrimonial

8. VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR {6+7)
g DISTRIBUICAD DO VALOR ADICIONADO

9.1 Pessoal e encargos

9.2 Impostos, taxas e contribuicBes

9.3 Aluguéis

9.4 Juros sobre capital propric e dividendos
9.5 Lucros retidos

8.6 Contribuicao Social sobre Lucro

9.7 Imposto de Renda sobre Lucro

53.093.550,79
260800478

[3.245.815,77)

52.456.639,78

81.422.067,70
580.720,35
1.541.470,53
0,00

212219088

{31.087.618,80)

213.721,43

(31.301.340,23)

0,00

{31.301.340,23)

9.838.03349
165.546,17
0,00
0,00
(41.304.919,39)
0.00

0,00

45172108 84

323.991,70
(3.003.716,49)
45.402.384,05

66.122.390,07

B16.728,75
1.339.3309 36
0,00
1.956.068,11

(22.676.074,13)

204499 23

(22.880.573,36)

0,00

(22.880.573,36)

F.787.051.73
160.257,08
0,00
0,00
(30.827.88217)
0,00
0,00
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COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU

DEMONSTRACAO LUCROS / PREJUI{ZO ACUMULADOS EM

31/12/2015

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU
C.N.P.J. (MF) 45.010.071/0001-03

Demonstragao dos Lucros/Prejuizos Acumulados 311212015 311212014
Descrigdo R% R

Saldo de Prejuizo (137.581.762,29)] (106.886.194,16)

Mais: Realizagdo Aj.Patrimonial 185.105.49 132.314.04

Mais: Lucro Liguido

(41.304.919.89)

(30.627.862.17)

Mais: Ajuste de exercicios anteriores

SALDO ANTES DA DESTINACAO. ...

(178.701 676,69}

(137.581.762.23)

(-} Destinagdo para Resemva Legal 0.00 0.00
{-} Distribuicdo no periodo 0,00 0.00
(-} Capitalizac8o parcial do Lucro 0.00 0,00
(-} Destinacdo para Reserva de Lucros Retidos 0.00 0,00

SALDO DO PREJUIZO ACUMULADO ....................

(178.701.576,69)

(137.581.762,29)
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COHAB COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
ACERCA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 31 DE
DEZEMBRO DE 2015

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU - COHAB BAURU
CNPJ(MF) 45.010.071/0001-03

Bauru - SP.

I - Introducgao:

Examinamos as Demonstra¢des Contédbeis da Companhia de Habitacao Popular de
Bauru - COHAB BAURU (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de Dezembro de 2015 e as respectivas demonstracdes do resultado, das
mutacgdes do patrimoénio liquido, do valor adicionado, dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis
e demais notas explicativas.

I - Responsabilidade da Administracao sobre as demonstra¢des contabeis:

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente, se causada por fraude ou erro.

III - Responsabilidade dos auditores independentes:

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas Demonstragdes
Contéabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis estdo livres
de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengao de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes contabeis,
independentemente, se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada

RA - Relatdrio de Administragao — Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015




_—\

COHAB COMPANHIA DE HABITAGCAO POPULAR DE BAURU

BAUR

N—"

apresentacdo das demonstracdes contdbeis da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para
fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das préaticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das Demonstra¢des Contébeis
tomadas em conjunto com o Relatério da Administragao e as Notas Explicativas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalvas.

IV - Base para Opiniao com Ressalva:

1) Teste de Recuperabilidade dos Ativos Fixos -Resolucao n° 1.292/2010 do CFC.

Consoante mencionado em nota explicativa n° “3.3”, ndo procedeu aos testes de
recuperabilidade de seus Ativos Fixos conforme preconizado nos itens 9 e 10 da
NBC TG 01 (R2) - Reducao ao Valor Recuperdvel de Ativos, correspondente ao
Pronunciamento n° 01 do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC,
aprovado pela Resolucao n° 1.292/10 do Conselho Federal de Contabilidade -
CFC. Consequentemente, ficamos impossibilitados de opinar sobre a necessidade
de eventuais ajustes para o reconhecimento de possiveis perdas decorrentes da
aplicacdao desse procedimento, bem como dos consequentes efeitos sobre os saldos
do Ativo Imobilizado, do Patrimoénio Liquido e do Resultado do Exercicio sob
NOSsoO exame.

2) Estudo para Reavaliacao de Vida Util - Resolucio n° 1.177/2009 do CFC.

A companhia também nao efetuou o estudo para reavaliacdo da vida atil dos bens
integrantes do ativo imobilizado para definicdo das bases de calculo e das taxas de
depreciagdes, conforme estabelecido através da Resolugdo n°® 1.177/09 do
Conselho Federal de Contabilidade, que aprovou a NBC TG 27 (R2) - Ativo
Imobilizado, de que trata o CPC 27. Como consequéncia, ndo nos foi possivel
mensurar os efeitos decorrentes da utilizacdo das taxas de depreciacdo pelo prazo
de vida ttil restante e seus reflexos sobre o Ativo Imobilizado, Patrimoénio Liquido
e Resultado do Exercicio sob nosso exame.
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V - Opinido com Ressalva: h

Em nossa opinido, considerando os efeitos que advirao dos ajustes decorrentes dos
assuntos mencionados nos paragrafos 1 e 2 de Base para Opinido com Ressalva as
Demonstracdes Contédbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia de Habitacao
Popular de Bauru - COHAB BAURU em 31 de dezembro de 2015, o desempenho e
resultado de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

VI - Enfases:

1) Continuidade Normal do Negdcio

As demonstragdes contdbeis sob nosso exame foram preparadas pressupondo-se a
continuidade normal das atividades da Companhia. Entretanto, um cenério
formado por continuos e reiterados prejuizos, decorrentes da deficiéncia de capital
de giro e da elevagao da participagdo de capital de terceiros, dissiparam o “capital
proprio” reduzindo recorrentemente a cada ano os lucros acumulados até consumir
totalmente Patrimonio Liquido, passando a apresentar um passivo a descoberto
(patrimonio liquido negativo), de tal modo que os saldos apresentados no Balanco
Patrimonial, notadamente, aqueles representativos das diversas provisdes, podem
nao ser, como de fato ndo o sdo, suficientes para a cobertura das “exigibilidades
totais” em caso de uma eventual descontinuidade de suas atividades.

2) Eventos subsequentes - Iméveis nao cadastrados

Apo6s o encerramento do exercicio sob nosso exame, a Companhia iniciou um
levantamento patrimonial de bens iméveis que ainda nao foi concluido. Em fase de
analise de aderéncia aos pressupostos da nova Estrutura Conceitual para Elaboragao
e Divulgacdo de Relatério Contabil-Financeiro, aprovada pelo Pronunciamento n°® 00
do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, estdo sendo levantados diversos
bens iméveis cujas situacdes legais, das mais variadas indicam que movimentagdes
relevantes advirao em decorréncia das atitudes administrativas que forem adotadas,
podendo impactar a posicao patrimonial, econémica e financeira da Companbhia,
principalmente do saldo das contas “Terrenos” e “Bens Iméveis disponiveis para
Comercializagdo” e das respectivas contrapartidas contdbeis em contas de resultado

do exercicio, em montantes impossiveis de serem estimados nessa ocasido.
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VII - Outros assuntos: h

(a) Demonstra¢dao do Valor Adicionado - DVA:

Examinamos também a Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2015, elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da
Companhia de Habitacao Popular de Bauru - COHAB BAURU, (“Companhia”), cuja
apresentacdo é requerida pela legislacdo societdria brasileira para companhias abertas e
considerada como informacdo suplementar pelo padrao dos IFRS’s, que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essa demonstracdo foi submetida aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em
seus aspectos relevantes, em relacao as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

(b) Auditoria do Exercicio Anterior:

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
apresentados para fins comparativos foram anteriormente auditados outros
auditores independentes cujo relatério de auditoria sobre tais demonstragdes
contabeis foi emitido em 17 de Abril de 2015, contendo as mesmas ressalvas
relacionadas aos mesmos assuntos mencionados.

Bauru/SP, 08 de abril de 2016.

‘ AUDIMEC - AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC/PE 000150/ 0"S"SP
o Luciano Gongalves de Medeiros Pereira
Contador - CRC/PE 010483/0-9 “S”SP
Sécio Sénior

Phillipe de Aquino Pereira Thomaz de Aquino Pereira
Contador - CRC/PE 028157 /0-2"S”SP Contador - CRC/PE 021100/0-8 “S”SP
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PARECER DO CONSELHO FISCAL «

Nés, membros do Conselho Fiscal da Companhia de Habitacdo Popular de
Bauru, COHAB-BAURU, abaixo assinados, tendo examinado as
DEMONSTRACOES CONTABEIS em todas suas pecas, inclusive suas NOTAS
EXPLICATIVAS levantadas em 31 de dezembro de 2015, com base nas NBC’s e
Principios Fundamentais de Contabilidade e o RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES com o qual manifestamos nossa concordancia em todas suas
recomendacOes, e consideramos regular a prestacdo de contas do exercicio,
adotando a opinido expressa no capitulo OPINIAO das conclusdes do relatério
dos AUDITORES INDEPENDENTES. Assim, adotando os assuntos ja apontados
nas NOTAS EXPLICATIVAS e no citado RELATORIO, sugerimos a aprovacdo pela
Assembleia Geral Ordindria dos Senhores Acionista. Bauru/SP, 15/04/2016.

GILBERTO APARECIDO PAISAN
Presidente

EDUARDO ABRANTES VALERIO
Membro

ARTHUR LUZIANO CORREA DE BARROS
Membro
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