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CARTA DA DIRETORIA

O presente relatdério tem por objetivo principal demonstrar aos acionistas, aos membros
dos Conselhos de Administracéo e Fiscal,e a populacéo, as informacdes econémicas -
financeiras e as atividades administrativas desenvolvidas no Exercicio de 2013.

Ressaltamos que o quadro econdmico e financeiro foi sendo formado ao longo dos anos,
mercé de atitudes que foram tomadas e da falta de acao.

Desde o inicio da nossa gestdo em 03/01/2005, centramos nossos esfor¢os na otimizacao
das receitas, reducdo e contencdo de custos; e na realizacéo de todos 0s ativos passiveis
de comercializacéo; aplicando de forma organizada e racional tais recursos na quitacao
dos compromissos e cumprimento dos gastos operacionais, a0 mesmo tempo em que
imprimimos decisdes visando a reorganizacdo dos setores operacionais, otimizando
processos e melhorando o sistema de controle interno objetivando proporcionar um
melhor servigo para a populagéo por nos assistida.

Continuamos empenhados em agir e resolver os problemas, buscando a recuperacao
financeira e econOmica, tendo como foco principal a partir de 2008: A) o
Reparcelamento dos saldos devedores (vencidos e vincendos, correspondente a
empréstimos firmados com o BNH e ou CAIXA), B) o Reparcelamento do Seguro
Habitacional (através da conciliacéo efetiva dos valores devidos e os valores cobrados e
pagos das faturas de seguro e C) a Revisao das Negativas de Cobertura do FCVS para
recuperacao dos créeditos(através de depuracdo documental e lega).

Continuamos assim a agir e de forma responsavel, produtiva e criteriosa!
Edison Bastos Gasparini Junior Paulo Sérgio Gobbi

Diretor Presidente Diretor Administrativo/Financeiro
Diretor Técnico Habitacional
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EDITAL DE CONVOCACAOQ ASSEMBITEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores Acionistas da COMPANHIA DE HABITACAO
POPULAR DE BAURU-COHAB/BAURU - CNPJ 45.010.071/0001-03, a
comparecerem a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria que se realizara, na
Avenida NacOes Unidas n° 30-31, sede da empresa, Bauru / SP, no dia 30/04/14, as
16:00hs., a fim de deliberar sobre a seguinte:

ORDEM DO DIA

Parte Ordinaria — (a) Leitura da prestacdo de contas e relatério da Diretoria; (b)
Leitura, discussdo e votacdo do Balango e demais demonstragbGes financeiras,
acompanhadas dos pareceres do Conselho Fiscal e da auditoria independente; (c)
Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal.

Parte Extraordinaria — (a) Outros assuntos de interesse da sociedade.
Comunicamos que se encontram a disposi¢éo dos senhores acionistas na sede social, 0s

documentos a que se refere o Art. 133 da Lei n® 6404/76 (consolidada com a Lei 11.638
e MP 449/08).

Bauru, 15 de abril 2014.

Artur Guedes Neto
Presidente
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CONSELHO DE ADMINISTRACAQO
Presidente : Artur Guedes Neto
Conselheiros : José Antdnio de Queiroz

José Roberto Serra
Claudionor Alves de Souza
Mario Yukio Kaimoti

CONSELHO FISCAL

Presidente : Gilberto Aparecido Paisan
Conselheiros : Arthur Luziano Correa de Barros
Eduardo Abrantes Valerio

O Conselho de Administracdo foi eleito em Assembléia Geral Ordinaria, com
mandato de 03 (Trés) anos (20/12/10 a 19/12/13), conforme determinacéo do Artigo 10,
8 Primeiro, do Estatuto Social da Companhia de Habitacdo Popular de Bauru, ficando
permitida a reeleicdo de seus membros.

Conforme Artigo 14 do Estatuto Social compete ao Presidente do Conselho de
Administragcao: a) convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de
Administracdo; b) convocar as Assembléias Gerais nos termos da Lei; ¢) cumprir e fazer
cumprir os demais deveres de competéncia do Conselho de Administragao fixados em Lei
e no Estatuto; d) transmitir a Diretoria as decisdes do Conselho e coloca-las em
execucao.

Em conformidade com o Artigo 27 do Estatuto Social, a Assembléeia Geral é o
0rgdo soberano da sociedade e reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros
meses ap0s 0 encerramento do exercicio social, e extraordinariamente sempre que 0s
Interesses sociais assim o exigirem.

De acordo com o Artigo 124, § Primeiro, da Lei 6.404/76 de 15/12/1976
(consolidada com a Lei 11.638 e MP 449/08), o Edital de Convocacéao, foram publicados

nos Jornais “Diario Oficial Estado”, com sede na cidade de Sdao Paulo, e no “Jornal da
Cidade de Bauru”, com sede nesta cidade, nos dias 17, 18 e 23/04/2014.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O desempenho econémico-financeiro da COHAB e as principais a¢des que contribuem
para o resultado de cada exercicio sdo divulgados a sociedade por meio do Relatério da
Administracdo; assim como das Demonstracdes Contabeis, publicadas no Diario Oficial
do Estado; e em jornal de grande circulacdo na regido de Bauru (SP); nos termos
estabelecidos pela legislagdo especifica.

A COHAB apresentou 0 desempenho operacional e econdmico-financeiro
correspondente ao exercicio de 2013 conforme segue:

FINANCEIRO
FLUXO DE CAIXA
Saldo Cx.Inicial | 107.545,06 553.120,40 | 1.356.823,31 | 2.860.746,56 2.476.652,44 366.114,35
ENTRADAS - PERIODO
Més 2008 2009 2010 2011 2012 2013
jan 3.085.760.75 2.734.382.27 3.114.616.00 2.837.120.94 3.052.449 35 3.208.865.84
fev 2.853.035.72 2.943.753.18 3.135.888.68 2.897.756.30 2.606.414 31 2.715.798.31
mar 2.641.736.67 3.111.931.80 3.329.756.37 2.928.509.53 3.574.141.06 2.881.344.87
abr 2.748.458.53 2.735.707.82 3.361.148.80 2.987.357.84 3.241.954 85 3.102.487.56
mai 2.539.220.91 3.063.344 37 3.152.679.55 3.291.030.16 3.545 675,18 3.032.643.90
jun 2.736.886,36 2.887.166,14 3.213.831.22 3.352.131.94 2.636.582.25 3.142.216.31
jul 3.209.842.91 3.081.562.74 3.069.056.71 5.097.164.60 4.458.079.02 3.312.194 36
ago 3.268.345.34 3.589.927.20 3.6820.904.98 3.230.606.29 3.268.370.06 3.313.415.56
set 3.030.426.26 3.957.645.23 3.046.920.49 3.338.557.07 3.020.922 60 3.019.558.44
out 2.877.268,90 3.508.363,06 3.202.347.83 3.111.918.27 6.400.404.86 3.653.381.72
nov 2.787.057.15 3.025.593.48 3.200.595.61 3.046.323.58 3.076.514.95 2.999.738.71
dez 2.982.662,93 3.618.936,66 3.325.912.69 2.896.088.77 2.894.375.79 2.870.122,91
Total 34.760.702,43 38.258.313,95 38.973.658,93 39.014.565,29 41.775.884,29 37.251.768,49
Média 2.896.725.20 3.188.192,83 3.247.804.91 3.251.213.77 3.481.323.69 3.104.314.04
CUSTEIO - PERIODO
Més 2008 2009 2010 2011 2012 2013
jan 3.130.757.63 3.018.488.62 2.977.188.16 2.527.242.99 3.332.027.96 3.283.230.28
fev 2.836.231.87 3.152.475,90 3.064.286.67 3.115.036.10 3.625.229 92 2.847.884.10
mar 2.643.715.38 3.0589.879.47 3.681.299.87 2.866.434.26 3.475.206.43 2.933.746.75
abr 2.786.056,36 2.749.792,49 3.232.695.26 3.166.738.12 3.644.581.84 2.817.745.19
mai 2.487.154.89 3.022.816.65 3.114.340.38 3.226.185.79 3.6848.827.08 2.761.443.47
jun 2.696.673.66 2.849.484.20 3.385.292.21 3.149.533.93 2.789.354.27 3.104 44634
jul 2.487.782.34 3.175.748.98 2.676.703.76 2.905.894 .59 4.562.786.00 2.107.943.45
ago 2.630.058.85 3.489.006,57 3.244 582,43 4.409.200,38 3.201.915.71 4.489.778,34
set 2.794.439.94 3.429.678.92 2.791.116.41 3.181.374.77 2.788.238.44 2.883.806.00
out 2.985.5565,37 3.381.016,63 3.159.575,16 3.058.007.50 6.226.827.17 2.895.888,36
nov 3.357.893.77 3.033.741.29 2.873.911.10 4.050.538.38 3.337.899.67 3.670.133.00
dez 3.476.807.03 3.092.481,32 3.268.744 27 3.742.472 60 2.853.527.88 2.851.081,11
Total 34.315.127,09 37.454.611,04 37.469.735,68 39.398.659,41 43.886.422,37 36.647.126,39
Media 2.659.593.92 3.121.217.5%9 3.122.477.97 3.283.221.62 3.657.201.86 3.053.927.20
Saldo Cx.Final 553.120,40 1.356.823,31 2.860.746,56 2.476.652,44 366.114,35 970.756,45
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QuUADRO 1

- DIREITOS

PosiCi.cacacacaaaaaa..

EM 31/12/13 |

EM_ 3112712 |

Adiantamentos Diversos

Seguro Empreiteiros
FPrestacdges a Receber

Megociacdes a Receber

Prestacdes “Wencidas

Prestacdes a Receber - Inadimpléncia
Devedores Compr.{(Conj.-Hal_)

Fgts a Receber

Indeni=z.Seguros a Receber
Bens Imdaveis Disp_p/'Comerc.

Fcocws a Receber

Créditos C/Acionistas (Prefeitura)
Contratos firmados pela Cohab/Bauru
Aucdes de Regresso - Ind_ Perdas/Danos
Lotes/Terrenos a Comercializar

ImobilizadofInvestimentos

3. 932 126.01
7. 695 56
2 535 947 65
34 315 41638
186_ 409 226 22
(25 034 766_38)
151 334 843 86
19.164_ 67
63.091_323.78
9. 955 92029
446 146 689_41
523 207.69
7. 556 741.49
TAT_500_00
33.131.10
9. 526 597_41

3.046 436_ 46
7.681_36
131,07
_223.00
_T09.91
_TEG._38)
994 07
22 .63
A461_11
T26.17
238,72
954 99
_351._49
_290.95
_131.10
9. 7058_ 38215

Total 891.100.765,14 883.935.0658,80
Impostos a Recuperar 382 B667_.56 340_827.638
Outros Realizaveis - Longo Pra=zo 321 225.80 165_349_ 86
COutros Realizawveis - Curto Prazo - 1481 577.55"7 1.790.053.19

Total 2.185.473.91 2.299.230,T3
[Posicao..Info Atual - Controle Interno.] EM 31213 | EM 31112712 |

Caixa/Bancos

Depdsitos Winculados/Disp_Transito

990_633.76
1.389.862.17

15602361
1.562 20608

FPrémios de Seguros
Fecws a Recolher

Prov.Acoes Jud /Recl Trabalhistas
Caucgdes e Retencdes Contratuais

Res Exerc_ Futuros f Patriménio Liquido
FPatriménio Ligquido (Passivo a Descoberto)

"ooe

102_616.549 .76
19.610.530.54
039.399.03
1.796.009,16
1.666.792,25

(94706439 67)

Total 2.380.545,93 1.718.229,69
ITotal do A B e eeeee e eeeeeeeamamameemm ] 895.666.784.98 | 887.952.529,22 |
[ QUADRO Il - OBRIGACOES |
[PosicBo..ceaeaann.... Info Contabil............... EM 311213 | EM 31112112 |
Formecedores 297 325 32 238.770. 42
Impostos a Recolher 655 947 80 909.399 42
Receb_p/Amortiz_Dividas 62 354 .99 36.704 46
FParcelamento/Prov_p/IR e CS Diferidos 264 921,13 280759 57
Outros Exigiveis 4 272 295 8T 3.584 337,49

98.998_627.54
19.583.347.69
24 629 675,68
1.689.279.51
1.472 967,23

(63.424_521.12)

Debitos CiAcionistas (Prefeitura Bauru)
CEF - Fase Retorno a VWencer

CEF - Desembolso banus

5.919.949 22
823.312.493.91
7.029.010.81
837.188.098,80

Total 58.4T78.686,18 87.999.047,89
[Posica@o..Info Atual - Controle Interno...... EM 311213 | EM 311212 |
Obrig._relativas a empregados " 926 644 86 " T79.488. 23

5489 539,12
¥87.110.069 26
6.574.384,72
799.953.481.33

Total do Passivo. ..o aweeeecacacaececacaaanaaaaaanans

895.666.784,98 |

B887.952.529,22 |
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COMPOSICAO DOS PRINCIPAIS VALORES

Existem diversos fatores operacionais em analise, portanto qualquer mudanga no
ambiente econdémico de uma Companhia somente produzira efeitos ao longo de periodos
futuros.

I CONJUNTOS HABITACIONAIS - SALDO A RECEBER I
| A Receber [ EM 3112113 | EM 31112112 |
Devedores Compr_(Conj.Hah.) 151,334 843,86 159.653.994 07
Frestacdes a Receber 2 535 947 B5 269513107
Prestacdes Vencidas 186.409.226,22  186.855.709,.91
(*) Megociagies a Receber 34.315.416,38 40.026.223,00
Bens Imoveis Disp.p/Comerc. 995592029 8.350.726 17
Fgts a Receber 19.164,67 25122 B3
Indeniz_Seguros a Receber 63.091.323,75 h9 248 461,11
TOTAL 447 661.842 85 456.858.367,96
| A Pagar [ EM 3112113 | EM 31112112 |
CEF - Fase Retorno a Vencer 113.529.686.84  148.709.696,99
CEF - Retorno Pend.MNegociaco 35095099316  291.084.984,98
CEF - Desembolso bdnus 7.029.010.81 6.574 384,72
TOTAL 471509.69083 446.369.066,69
[CREDITO ESTIMADO.................... ] 23.847.847,98]  10.489.301,27|

(*) Megociacdes a serem recebidas apos o termino do financiamento contratual
do mutuario que realizou o acordo de parcelamento de prestacdes em atraso.

A Companhia continua aplicando medidas com o objetivo de recuperar e regularizar a
situacdo dos mutuarios inadimplentes.

COMPOSICAO DOS PRINCIPAIS VALORES

1) - Administrativas : Depuracdo dos Saldos ativos; Revisdo dos saldos inativos;
Sistematizacdo da cobranca - emissdo automatica de cartas de cobranca, débito
automatico em bancos; Renegociacdo de varios empréstimos de financiamentos junto a
Caixa Econdmica Federal face ao término de prazo contratual; Negociagoes
realizadas c/mutuarios inadimplentes.
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2) — Juridicas :

JURIDICO 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Notificacdo extrajudiciais emitidas 2151 1.077 4039 | 2847 | 2441 1998
Notificacdo extrajudiciais cumpridas 998 773 3319 | 2458 1591 1558
Acdes Notificagdo judicial distribuidas 932 244 66 10 23 14
Acgdes Rescisdio distvibuidas 1115 608 663 760 406 784
Processos cam Sentenga e Trdnsito em Julgada | 272 222 184 193 283 141
Acordos Judiciais 523 225 220 200 130 44
U 5.989 3.149 8.493 6.468 4.964 4.639
IMOVEIS 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Retomados 204 226 161 208 264 2417
Recomercializados 188 157 149 208 223 227
A Recomercializar 25 164 176 178 219 220

3) - Créditos com Acionistas / Debitos Com Acionistas

Créditos - Trata-se de valores de transac6es da Cohab Bauru envolvendo a sua principal
acionista, Prefeitura Municipal de Bauru, e correspondente a despesas de obras,

projetos etc.. conforme demonstrado.

Débitos - Trata-se de valores de transagdes da Cohab Bauru envolvendo a sua principal
acionista, Prefeitura Municipal de Bauru, representado substancialmente por valores de

IPTU’s (parcelamentos, lotes e imoveis).

1 CREDITO COM ACIONISTAS

[CREDITOS COM ACIONISTAS

[EM 31712713 | EM_31/12/12 |

Conv_ Pref Bauru - Desfavelamento

Conv.Pref. Bauru - Mutirdo Ledo Xl

Convénio 22/96 - Projeto Wila Olimpica

Registro de Loteamento - Lotes Urbanizados
Iptu A Recuperar - Lotes Urbanizados

PM_Bru. - Licitagdo/Carta Conwvite 07,98

27.909.43
106._899 27
24T 50657

27 _8T75.85

95 _258.90

14 _ 754 67

27._856.91
83 430. 38
247 040 52
27 ._826.37T
95 073.59
14 _726.92

523 207 .69

498 954 99

[DEDITOS COM_ACIONISTAS

[ EMm 1Mz Em 31mz2mz]

Wale Compras
CTombustivel

Energizacido Bauru XMW
Iptus - Compensados
Contr.-Melhorias Compensadas

IPFTU - lmposto Predial e Territ_Urbano

S03_070_90
13887477

4 561423 03
328 189.86
85_390.66
Q.00

801.555.65

138.613.28
4 088.699 .37
327 _671.86
131926 44

1169 .52

5. 919 949 22

5 489 539 12

| 5.396.741.53[ 4.990.584.13]
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4) - Sequros a Pagar

Trata-se de conta de valor devido a seguradora Excelsior S.A., relativo a prémio de
seguro, e que sao faturados mensalmente para pagamento pela Companhia, tendo ou
ndo o mutudrio efetuado o pagamento da prestacao.

a) A COHAB / BAURU ndo estava recolhendo mensalmente desde dezembro de 1997 até
Abril de 2003 os valores relativos aos seguros cobrados nas prestacdes dos imoveis dos
mutuarios, tendo promovido apenas o pagamento do parcelamento da divida
renegociada do periodo de julho de 1993 a julho de 1996;

b) De Maio de 2003 até Junho de 2007, foram recolhidos os valores das faturas das
parcelas efetivamente recebidas dos mutuarios de forma total ou parcial;

¢) De Julho/2007 a Outubro/2010, ndo foram recolhidos os valores das faturas relativos
aos seguros cobrados nas prestacdes dos imoveis dos mutuarios;

d) A partir de Novembro/2010, passou a recolher os valores integrais das faturas
relativas aos seguros cobrados nas prestaces dos imdveis dos mutudrios.

e) O saldo devedor + juros devidos estdo passando por um processo de
batimento/depuracéo, que consiste em suma na realizacdo de trabalhos técnicos de
revisdo dos valores das pendéncias referentes a prémios de seguro e de regularizacdo
dos dados cadastrais do Estipulante e da Seguradora, para conciliacdo efetiva dos
valores devidos e os valores cobrados e pagos, portanto conforme tratativas em
andamento junto ao TESOURO NACIONAL E CEF e ap6s a finalizacéo deste trabalho
de batimento sera firmado acordo do seguro em questao.

| SEGURO A PAGAR |
[ A Receber | EM 3112713 | EM 31/12/12 |
Crédito da Movacio 0,00 0,00
TOTAL 0.00 0.00
[ A Pagar | EM 31112113 | EM 31112112 |
Sequros - Prémios Pendentes 102.616.549 76 98.998 627 54

Encargos sfatraso Sequros 0,00 0.00

TOTAL 102 616.5649.76  98.998 627 54
[VALOR A SER RENEGOCIADO............. | 102.616.549,76] -98.998.627,54|

10
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5) - CEF - Acordos
A Receber

O FCVS - Fundo de Compensacao de Variacdes Salariais foi criado através Resolucéo
n° 25, do Conselho de Administragdo do extinto Banco Nacional da Habitacdo - BNH,
em 16/06/67, e tem a finalidade de garantir o limite de prazo para amortizacéo das
dividas dos financiamentos habitacionais, assumindo em nome do devedor (Mutuarios)
os descontos concedidos nas liquidagdes antecipadas e transferéncias de contratos de
financiamento habitacional, e garantir o equilibrio da Apolice de Seguro Habitacional,
relativos aos contratos firmados com a CAIXA, datados ate 23/04/93.

A Pagar
Segundo o artigo 6° da Lei 10.150/2000, os créeditos, correspondentes as dividas novadas

poderao ser utilizadas para liquidagdo de dividas vincendas perante o FCVS ou a CEF,
decorrentes de operacdes vinculadas a financiamentos habitacionais, efetuadas no
ambito do SFH.

Situacéo Contratos com FCVS

Total de Contratos Habilitados a 34.850 = R$ 465.793.356,43
Contratos Validados................. a32.147 = R$ 445.770.842,66
Contratos Em Analise............... a 81 =R$ 375.846,76
(-)Negativas de cobertura........... a 2.622 =R$ 19.646.667,02

O FCVS, criado em meados da década de 60, tem a finalidade de garantir a quitacdo dos
saldos devedores dos financiamentos junto aos agentes financeiros na hipoOtese de
existéncia de residuo de saldo devedor apds o término do prazo contratualmente
ajustado.

Vale destacar que a previsdo de atuacao do referido fundo foi extinta por Lei em 1993.
Assim sendo, os contratos celebrados ap6s 1993 ndo mais contam com o beneficio do
FCVS.

Quando do término do prazo do financiamento dos contratos, transferéncias com a
cobertura do fundo ou liquidagbes com desconto previstas pelo Roteiro de Anélise do
FCVS, os contratos sdo analisados e habilitados junto a administradora do FCVS -
(Caixa Econdmica Federal). Apds o periodo requerido pela CEF, estes contratos
recebem a situacéo de Homologados ou Negativa de Cobertura.

Homologados — O contrato sera analisado para discussdo ou aprovacdo dos valores
apresentados entre CEF x AGENTE. Existindo a aprovacao, os contratos entram na fase
de contratos validados.

Negativa de Cobertura — O contrato sera analisado em relacdo a problemas de esfera
documental, e que se passiveis de recursos, serdo revertidos na situacdo de homologados
dentro das regras do FCVS, para posterior validacgao.
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l CEF - ACORDOS |

| A Receber EM 31/12113 | EM 31112112 |

Fcvs a Receber (Novagdo) 446.146.689.41  430.744.238,72

TOTAL 446 146 689.41 430744 238 72

| A Pagar EM 31/12/13 | EM 31112112 |

Fcvs a Recolher - Trimestral / Mensal 19.610.530 54 19.683.347 69

CEF - Novados 358 831.813,.89 347 31538729

TOTAL oo 378.442.344 43 366.898.734,98

[CREDITO FCVS ESTIMADO................ 67.704.344,98]  63.845.503,74|

COMPOSICAQ PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Exercicio NAQ CIRCULANTE NAQ CIRCULANTE PATRIMONIO
CIRCULANTE CIRCULANTE .

Realiz.Longo Prazo | Investimentos|  Imabilizado Exig.Longo Prazo|Exercicios Futuros|  LIQUIDO
1999 | 46.764.64012| 585.688.754.65 | 4.87569 | 93978272 | 3249590117 | 559.741.03944 | 4202888043 | (667.767 66)
2000 |55.249.892 77 57992469305 | 487569 | 937.986,77 | 37.669.09456 | 562.305.983.24 | 4359851081 | (7.456.140 35)
2001 156104134 07] 560502244 37 | 487569 | 112736061 | 51926.350 72 | 56123077243 | 46.854 94374 |(20273 452 15)
2002 163.890.171,16] 561.752.675,70 | 4.875,69 | 1.110.153,01 | 72403.713 52 | 564.159.183 70 | 47.276.89156 |(37.081.713.22)
2003 |66.662837 73] 59326518593 | 487569 | 103793244 | 5273445079 | 61289507094 | 3969676946 |(44.36747942)
2004 |84.04274647] 56599064345 | 487569 | 98163397 | 5842164930 | 623.868.364 79 | 34.684.65544 |(45.954 763 95)
2005 10743741834 56545472743 | 487569 | 63662217 | 62.081.90114 | 642.986.095,33 | 31.789.845,03 |(43.124.197 87)
2000 |134.507.719.66] 56051055526 | 4.67569 | 5.039.96022 | 7144566959 | 65720616240 | 29.305.270.39 |(37.896.21153)
2007 |155.665.00156] 57024626224 | 487569 | 11.707.638.29 | 61.396.996,62 | 66552142649 | 2135422563 |(30.448.852 %)
2008 1226.209.996 67| 53030306295 | 487569 | 11577.646,05 | 106.730.940,79] 73593519519 | 416125163 |(16.731604 25)
2009 1216.776.79116] 597.602.98260 | 4.875,69 | 1149691591 | 112.768.037 50] 72895044003 | 593550 92  |(16.446.462 89)
2010 1230665146 46] 59560124997 | 487569 | 1132583299 | 127782486 74| 74734894373 | 1.306.260,12 |(36.840 567 48)
2011 |239.726.170 77) 606.635.634,69 | 487569 | 1132583299 | 127.762.468,74| 747.348.943 73 | 1.306.260,12 |(36.840 567 48)
2012 125033269152 62791145555 | 487569 | 9.703.506,46 |143.260.306,73] 806.624.076,36 | 147296723 |(6342482112)
2013 1253580564 99] 63255960258 | 487569 | 952172172 | 147682265 96) 641124 14644 | 155679225 |(94.706439 67)
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METAS E ACOES DA GESTAO

A) - Renegociacdo da Divida do Sequro Habitacional (SH/SFH)

A composicdo da divida - De 12/1997 até 04/2003 ndo efetuou o recolhimento dos
valores relativos aos seguros cobrados nas prestacfes dos imoveis dos mutuarios, tendo
promovido apenas 0 pagamento do parcelamento da divida renegociada do periodo de
julho de 1993 a julho de 1996; De 05/2003 até 06/ 2007, efetuou o recolhimento dos
valores das faturas das parcelas efetivamente recebidas dos mutuérios de forma total ou
parcial; De 07/2007 a 10/2010, ndo efetuou recolhimento dos valores das faturas
relativos aos seguros cobrados nas prestacdes dos imdveis dos mutuarios; A partir de
11/2010, passou a recolher integralmente os valores das faturas relativas aos seguros
cobrados nas prestacdes dos imdveis dos mutuarios.

O processo de renegociacdo - iniciou-se com a realizacdo de trabalhos técnicos de
revisdo dos valores das pendéncias referentes a prémios de seguro e de regularizacao
dos dados cadastrais do Estipulante e da Seguradora (ambos em fase adiantada de
implementacéo), para conciliacdo efetiva dos valores devidos e os valores cobrados e
pagos.

A metodologia - basear-se-4 nos parametros e condi¢des que regem as Normas e Rotinas
da Apodlice do Seguro Habitacional do Sistema Financeiro da Habitacdo e nos termos da
Resolugdo do Conselho Curador do FCVS n°193/06, em fase de regulamentacédo na
Caixa.

Através da correta quantificacdo da divida relativa aos prémios de seguro, poderemos
(se devido) efetuar a renegociacéo e o parcelamento dos débitos do Estipulante perante
0 Seguro Habitacional do SFH.

Com a regularizacdo do Seguro, a Companhia beneficiar-se-4 principalmente da
liberacdo dos Sinistros Represados e da liberacdo dos Lotes de Novacdo do FCVS,
proporcionando a amortizacdo destes valores nos Contratos de Empréstimos que estéo
em fase de retorno junto a CEF, e que comecam a apresentar decurso de prazo (termino
do financiamento); e que por ainda apresentarem valores residuais estdo sendo
renegociados com prazos menores e taxas maiores junto a Caixa Econdmica Federal.

B) — Batimento Cadastral do Sequro Habitacional — SFH

Para formalizacdo do acordo de parcelamento de débitos com SH-SFH seguimos a
Medida Provisoria n°. 2.181-45, de 24 de agosto de 2001, regulamentada pela Resolucéo
CCFCVS n° 133/2002, com as alteracdes introduzidas pela Resolu¢gdo CCFCVS n°.
193/2006.

Providéncias em Andamento: - Depuracdo dos contratos de financiamentos ativos
conforme o roteiro de analise do FCVS;
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- Busca junto a prestadora de servigos responsavel pelo sistema de gerenciamento de
crédito imobiliario, do desenvolvimento de novos programas auxiliares ao sistema que
faca a importacao dos dados dos contratos j& habilitados na CEF;

- Levantamento do valor real do débito, em razdo das divergéncias cadastrais entre a
Cohab e a Seguradora:

- Apuracao de todos os valores pagos de MIP comparando com os valores depurados, ou
seja, que deveriam ser pagos;

- Analise da documentacdo, depuracdo de todos os contratos inativos e ativos, e
convocagdo dos mutuarios correspondentes para esclarecimentos e implantagdes no
sistema.

Realizacdo das correcdes e suas dependéncias:

- Somente apds termos todos os contratos depurados e implantados no sistema
(Bat.Cadastral) teremos condicdes de apurar o valor real do débito e aplicar as
correcdes monetarias e capitalizagdes conforme Circular SUSEP n° 111, de 03 de
dezembro de 1999.

- Aguardar os resultados e os prazos legais para decisao final das ac¢des judiciais que
mutudrios movem contra a Cohab e as ac¢des judiciais que a Cohab move contra os
mutuarios;

- Aperfeicoamento do sistema operacional para processamento dos dados obtidos e
demonstracdo das diferencas pagas de prémios de seguro habitacional em toda a
evolucdo de cada contrato de financiamento, por més e por ano em todo periodo que a
divida foi constituida.

C) - Finalizacdo Acordo Extrajudicial e Judicial — Constr. x Cohab x CEF

- A Companhia vem buscando e mediando através de contatos e negociacdes junto a
CEF e Construtoras, alternativas para a superacdo do litigio de agbes pleiteando o
pagamento de diferencas de correcdo monetaria sobre valores de faturas e retencdes
contratuais realizadas quando da construcao de diversos Conjuntos Habitacionais.

D) - Renegociacdo de Emprestimos com Decurso de Prazo (CEF)

Relativo a diversos Contratos de Empréstimo de Financiamento vinculados ao SFH, e
que foram destinados a construcdo, comercializacdo e financiamento de conjuntos
habitacionais através da utilizacdo de recursos do FGTS;

Firmados pela Cohab/Bauru junto a CEF, mediante Instrumento de Compromisso de
Compra e Venda, na qual a CAIXA comparece como interveniente anuente e credora
hipotecaria, e também, cessdo fiduciaria dos direitos decorrentes dos contratos de
promessa de compra e venda das unidades construidas, com prazo de amortizagdo e
juros fixados contratualmente;
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CRONOLOGIA DOS ACONTECIMENTOS ATUAIS

Os contratos de financiamento com prazo médio de 20 a 25 anos comegaram a findar o
seu periodo de retorno ou como é comumente conhecido no mercado habitacional,
comecaram a decursar, e devido as sistematicas, particularidades e peculiaridades
proprias das evolugbes dos financiamentos; influenciados por efeitos governamentais de
cunho legal, e do proprio mercado dos mutuarios, geraram saldos devedores residuais -
no seu término de prazos originais - os quais, legalmente se tornam imediatamente
exigiveis e provocam o enforcamento das operagdes financeiras da companhia.

Dentre os varios motivos legais e mercadolégicos que provocaram a situacdo de falta de
caixa no momento do decurso dos prazos, podemos destacar 0s seguintes itens:

Legislacdo: Emaranhada teia legislativa protecionista cria e altera dia-a-dia a politica
habitacional do pais. Editam-se novas leis criando beneficios ao mutuario, sem que
sejam criados mecanismos (N0 mesmo tempo) que permita a seguranca e continuidade
das operadoras da habitacdo. Leis complexas e de dificil entendimento comum séo
discutidas em juizo pelos mutuarios, divididos basicamente em dois grupos:

a)- Aqueles que realmente tem direitos adquiridos, e que conseguem reduzir os valores
das suas parcelas, dos seus encargos e dos seus saldos devedores, causando prejuizo a
Companhia, a qual ndo tem como repassar os efeitos das decisdes judiciais ao 6rgao
concedente do crédito, que é a CEF.

b)- Aqueles que nao tem direito adquirido, mas que por conveniéncia “‘ajuntam-Se aos
achismos da vida”, e ao final da ac¢do conseguem algum acordo para encerrar a
questdo; ou ainda perdem a acéao (infelizmente poucos casos).

A falta dos seus pagamentos nas datas vencidas ja causaram problemas financeiros e
econdmicos, sobretudo por conseguirem também no final um acordo, que lhes propicia o
reparcelamento de sua divida. Em um como noutro ja ocorreram perdas para a
Companhia, que é obrigada a repassar os valores relativos das inadimpléncias a CEF,
mesmo que ndo tenha recebido os valores das prestacoes.

A Cohab so conseguira o equilibrio do seu fluxo financeiro no final dos recebimentos das
parcelas repactuadas.

Descompasso _das Receitas: (a) A situacdo econdmica e financeira caotica e
inflacionaria que penalizou — por muitos anos — 0 nosso pais nas ultimas decadas,
causando altos indices de rotatividade do quadro funcional das empresas e do
desemprego. (b) O formato operacional de varias das gestdes passadas — da Cia — que
contribuiu por formar e consolidar o censo comum — incorreto - nos mutuarios do
Sistema Habitacional Nacional e em especial na populacéo atingida pelas operacdes da
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Cia; de que as dividas e saldos devedores proveniente da construcdo de imdveis de
conjuntos habitacionais, por fazerem parte da politica habitacional de cunho social nédo
seriam cobrados; ressaltando que este topico néo € privilégio da COHAB Bauru, mas do
sistema habitacional como um todo, e que isto provocou o aumento da inadimpléncia até
entre aqueles que tinham condigdes de honrar os pagamentos. (c) Que muitos dos atos
operacionais e decisdes de antigas diretorias foram cumpridos de forma obrigatoria em
virtude da Lei Federal (com foco em uma politica paternalista de cunho social) e das
rotinas internas de depuracgdes de contratos de mutudrios, dos recalculos, sinistros,
quitacdes, transferéncias, novagdes; 0s quais em muitos casos dependem tdo somente de
decisOes judiciais que por assim fogem ao livre arbitrio da gestdo da Cia; sendo que
estes atos influenciam os valores das parcelas vencidas e saldos devedores vincendos e 0
fluxo de caixa e a geracéao de receitas. (d) Que dia-a-dia a Cia cumpre rotinas de revisao
de conceitos, dados cadastrais e financeiros, aplicando as regras aplicaveis no momento,
as quais por terem sido alteradas apds a assinatura dos contratos de financiamentos —
ativos e passivos — se contrapbem as regras praticadas originalmente; por forca de
mudancas contemporaneas na politica habitacional imposta pelo Governo Federal que €
0 seu Gestor Maior; e que tudo isto provoca como conseqiiéncia imediata e logica o
aumento e/ou reducdo de juros e indices de atualizacdo aplicados anteriormente;
repercutidos nos valores das parcelas e dos saldos devedores. Ressaltamos ainda que
regularizacbes de atos geradas em virtude de decisbes e praticas administrativas e
operacionais de periodos anteriores ndo podem ser repassadas aos contratos com a
CEF; e entdo sdo fatores que oneram dia-a-dia o resultado e as finangas da Cohab,
causando prejuizos irreparaveis.

Utilizacdo Créditos FCVS no Acordo Cohab x CEF — 2003: (a) Que a Cohab celebrou
com a CEF em 26/03/2003 um acordo quando renegociou e confessou uma divida de R$
601.023.459,64, da qual o valor de R$ 17.812.754,39 relacionava-se a divida vencida e o
de R$ 583.210.705,25 a divida vincenda. (b) Que a divida confessada consolidou
renegociacdo para a amortizacdo de 20 conjuntos, no valor de R$ 181.484.355.36,
quando a COHAB efetuou o pagamento a CEF com a utilizacdo de titulos CVS existentes
na época, oriundos da novacgao dos créditos da Cia. até aquela data, caucionados juntos
ao FCVS. (c) Que diante da necessidade de reducédo dos repasses, a Diretoria da época,
optou por utilizar estes créditos CVS nas amortizacdes dos contratos com 0s maiores
comprometimentos + os de maiores taxas de financiamento, e 0s empreendimentos
considerados como problemas. (d) No valor renegociado de Bauru foram incluidos 6
conjuntos: Jd. Nova Esperanca |1, Edson Francisco Silva, Mary Dota, Pastor Arlindo
Viana, José Regino, Procred 1V, que representaram 52% do valor da renegociacdo da
divida consolidada, ou seja, R$ 94.487.436,32. (e¢) Portanto que para que isto fosse
possivel, ocorreu a utilizacdo de estoques de creditos CVS pertencentes a outros
conjuntos habitacionais.
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CONTRATO| DATA | PRAZO |DECURSO| N° NOME QUANT. COHAB x MUTUARIQ COHAB x CEF TAXA
CEF | ASSINAT. |PzolParc.| PRAZO |NUCLEO| LOCALIDADE 'DO UNID. | | Saldo a Receber FOVS Prestagao Saldo Devedar JUROS
NUCLEO CONST. SIFCVS (A)+{) CEF.
0952 | 24021970 | 279279 | Mar2003 | 002 |PIRATININGA PeUNZUE il 000 000 1318 1286363 400
3426-28 | 041081978 | 294-283 | Fevi2004 | 033 |BAURU NESPERANCA 400 10879175 47021087 || 115274 504854200 050
12640-35 1 09/121984 | 300-209 | Qui2010 | 107 |BARRETOS BARRETOSII 408 779415515 | 950521433 [ 2620436 | 1160219317 460
1218266 | 11/08/1983 | 300-210 | Sef2010 | 105 |SJRPRETO SAO DEOCLESIANO | 882 105719761 | 1752060085 |[ 2380288 | 1312690144 470
13671321 030511984 | 240452 | Abri20t1 | 108 |QUATA PROHEMP Ha 62065468 | 599696800 )f 16.201.34 5.138.16560[ 530
1770405 | 24/101986 | 300167 | Qui2014 | 142 |BAURU EDSONF SILVA 9r 1294610333 | 164.80548 || 33.008.23 982031 31| 260
1949084 | 2600211988 | 300151 | Ago/2015 | 153 |BEBEDQURO RESID FRANSCISC. | 280 1870462106 10437941 [) 5361176 | 1466179808] 640
1045383 | 241021988 | 300-146 | Jan2016 [ 154 |BAURU MARY DOTA 3638 7580028383 | 142255363 || 38016449 | 6137862781 390
20948-29 | 08/031990 | 300134 | Jan2017 | 157 |LINS PQALTOBOAVISTA | 347 63676451 5047580 || 344987 410887082 550
21100-54 23071990 | 300134 | Jan2017 | 160 |PIRATININGA PRATININGA IV 198 136043366 2756670 || 1061067 1.368.670.06 360
2112969 | 261091990 | 300100 | Few2018 | 176 |MARILA MONSJOAOTOFOLI | 414 390228762 12632101 || 2671084 3306644071 390
2320067 (117101991 | 300-114 | Sefl2018 | 182 |BAURUXXI PARLINDO VIANA 454 779059827 106.20991 || 44.32661 6.094.41268( 500
23501-89 | 31101991 | 300101 | Qui2019 | 191 |ASSIS ASSISIV 5 DI6261042) 49233788 || 3698235 499413452 410
2416166 | 30121991 | 300101 | Qui2019 | 192 |COLINA COLINAN Ha AN0067) 14424280 || 2363772 347019338 460
2350345 29/111991 | 300-100 | Novi2019 | 195 |SAQ MANUEL SAQ MANUELI 629 753847688 | 44620518 || 49.22499 650280678 460
2720-1 (13121991 | 300-094 | Maif2020 | 198 |BEBEDOURO BEBEDOURON il 1396120146 43051040 [) 7681718 | 1079241625 470
221646 | 30121991 ] 300091 | Ago2020 | 199 |SJBARRA JOAOMATARRAA | 687 0306.15239) 20705356 || 5591704 173050285 440
24102-25 | 30121991 | 300090 | Sefl2020 | 200 |BAURU JOSEREGNO 1014 17950017268 | 47532560 [) 10538708 | 1451748086 510
9208572 | 23061997 | 240062 | Jan2018 | 207 |BAURU PROCREDIV 182 299753108 6.965.80 || 19.22063 207260044 521
20752-50 | 08/031994 | 220108 | Jul2012 | 000 |DEPUR DIVIDA 000 000 f| 104992 180.738.39) 310
TOTAL 12654 191.794.69197 33.711.00753|| 992.693,88| 181.484.35536
)
%  1LCOMPOSICAO Perencente
5206% Baur 94487 436 32 ao Gonjunto
47 94% Demais Cidade 66.996.919,04
100,00% Divida Vincenda 181484.355 36
3}UTILIZACAO DOS CREDITOS
Divida Vencida 17812754 39 Total Divida 19929710975
Divida Vincenda 161.484.355.36 Crédiodo Conp 33711097 53
Total oo 199297109 75— Diferenca. ... 165.586.01222
% de filizacho de créditos pertencente
Uflizacdo 2)-CREDITO FCVS DIVERSOS CONJUNTOS a oulros conjunto habitacionais
100,00% Créditos Novacéo 23186148432 33711097 53 1B91%
85,96% Divida Consolidada 19929710975 165.586.01222 83,09%
1404% Sobra Novaclies......... 2564374717 19929740975 10000%

Contratos _em fase de decurso de prazo os quais devem ser renegociados por
demonstrarem elevados saldos residuais remanescentes para retorno ao FGTS, e para 0s
quais nao possuem estoques de créditos FCVS para utilizacdo em sua amortizacao,
destacando que o valor original dos decursos era de R$ 185.756.127,50, e o valor
posicionado e atualizado até 31/12/13 ja monta em R$ 291.085.597,08.
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Os contratos que agora devem ser renegociados ndo tiveram seus créditos de direito de
FCVS utilizado em sua amortizacdo, em virtude disto agora demonstram elevados saldos
residuais remanescentes para retorno ao FGTS.

DECURSO PRAZO - 07/2008 A 12/2013
Contrato Data Decurso Taxa Wr.Atualizado Juros Juros Remun. T=.Imp. Total
o7e 0006874-20 | PRATIN-O.FERNANDES 08/07/2008 1, 70% 508.123,84 1.286,51 85.974 65 664.253 83 1.659.638 83
020 0004035-22 |NOWVA MARILIA-I 08/07/2008 2,50% 35.279.867,79 85.206,90 5.703.418,69 27.406.436,13 63.475.019,51
01 0O0S7S0-15 | TURPA I 0&/07/2008 0,70% 804.505,34 468,29 31.335,87 558.088,15 1.3584.408,65
053 0008981-58 | RIBEIRAD BONITO | 08/04/2009 2, 20% 183.411,86 395,28 19.410,04 117.054 08 320.271 25
044 0005714-49 | DIWVERSOS-AMPLIACAQ 0&/05/2009 2,30% 2.782.373,17 5.332,868 302.419,64 1.745.011,48 4.839.137 17
088 000S718-81 | TANABLID.CENTENARIO 0&/06/2008 3,10% 8.721.382,36 22.570,32 1.255.170,13 5.556.180,24 15.555.303, 05|
094 0005202-76 |BOTUCATU-HUMB.POPOLO 08/07/2009 2 80% 19.317.651 24 45.074 52 2.465.305 27 11.810.825 10 33.738.860,13|
085 QO0STE1-09 | VOTORANTIM | 0&M 02009 4,20% 22.805.258,26 79.858,23 4.125.042 45 13.810.233,58 40.920.393,52|
T 0010940-32 | PEREIRA BARRETO | 081 0/2008 4,40% 7.377. 268,73 27.045,89 1.398.182,19 4.533.288,25 13.335.789, 16|
100 0011000-13 | AGUDOS-J.B.R.MATTOS 08122009 4 40% 5.822.406,90 36.015,49 1.788.088 74 5.761.14579 17.407 666 92|
086 0011503-86 | BARRETOS | 0&M 22008 4,50% 16.960.367,29 71.101,37 3.530.337 43 11.160.573,67 33.722.379, 76|
101 0009780-76 |NH EDSON B.GASPARINI 080172010 4,10% 26.295.377,97 89.930,76 4.366.255,53 14.8594.010,62 45.645.574, 88|
103 0010831-28 | CONCHAS | 08/03/2010 4 20% 2.013.800,21 7.048,65 328.673 64 1.091.791 37 3.441.413 87
106 0011508-83 | SAO0 MANUEL | ST.II O&/06/2010 4,00% 5.844.323,32 33.208,54 1.443.416,26 4.556.693,08 16.377.641,21
114 001470117 [ JAU-POTUNDUWA 08022012 5,10% 1.343.723,51 5.710,83 132.289,54 341.784 42 1.823.508,30
110 0015576-59 | MARACAIL 08/08/2012 3, 70% 1.656.922 67 5.108,84 87.118,15 247.355 50 2.046.505, 16
115 0015718-08 | LENCOIS PAULISTA IV oe0a2012 4,30% 4.352.4659,08 15.596,35 266.087,99 T&7.806,11 5.421.959,53
111 0015747-81 | POMPEIA-T.BACARAT 0&/08/2012 4,40% 3.758.834,05 13.782,39 235.159,75 681.321,96 4.689.088,15
1089 0015813-92 | REGINOPOLIS Nl 08/08/2012 4 50% 1.344.025,62 5.040,12 85.003,20 243.962 48 1.679.035 42
113 001 5848-30 | FABIO TALARICO oe0a2012 4,40% 6.408.652,49 23.498,39 4005937 41 1.161.625,08 7.554.713,37
112 001544554 | TARUMA-PROHEMP 0&M 02012 4,30% 6.315.936,22 22.632,11 339.940,94 9599.550,28 7.678.059,55
A1F 0017197-37 |FICAN IV 08/07/2013 4 20% 3.448.537,02 12.069 88 71.057 80 207.191,00 3.738.855,70
121 0018508-01 | BEBEDOURD | 0&M 02013 2,20% 2.769.647,598 5.114,35 14.345 45 78.655,07 2.8687.763,85
126 0016124-88 | S.JOSE RIO PRETO I 08M1/2013 2,60% 8.189.753,56 17.744 47 31.416,48 145.554,16 8.384.468,67)
122 0017705-32 | AMERICO BRASIL. | 08/M11/2013 2 10% 1.830.508,04 3.203,39 5.669 22 32.495 72 1.871.876,37
135 001 8752-67 |BORBOREMA. | 0&M1/2013 1,50% 2.133.317,96 3.377, 75 5.5976,81 37.853,68 2.180.526 40
132 0017510-14 |OUTROS CONTR.CEF 08122013 1,40% 763.810,69 891,11 633,98 5.867,96 771.253,74
133 0018682-37 | GARCA | 1. ETAPRA 08122013 1, 70% 2.009.527 75 2.845,83 2.185,66 15.444 85 2.030.005,20
131 001 5808-26 | MATAO | 0822013 1,80% 910.452,53 1.365,66 1.048,58 6.996,65 919.865,85
TOTAL oottt 212.472.341,85 B42.522,22| 2852295250 109.313.08651| 350.950.983,18

(a) Reparcelamento dos saldos devedores, vencidos e vincendos, correspondente a
empréstimos firmados com o0 BNH e ou CAIXA, quando da construgdo de conjuntos
habitacionais com prazo médio de 20 a 25 anos, sendo que através de negociacao
garantida pela Prefeitura Municipal de Bauru - LEI N° 6.491, de 27 de Fevereiro de
2014, autorizou o Poder Executivo a adquirir titulos CVS - titularidade do FGTS,
mediante financiamento, para utilizacdo em pagamento de dividas de operacdes de
empréstimos habitacionais da COHAB-Bauru, bem como a garantir operacdo de
financiamento entre a COHAB-Bauru e a CEF - agente operador do FGTS em uma
operacdo visando a liquidacdo de operacOes de emprestimos habitacionais, vencidos e
vincendos. Observa-se que nesta decisdo foram analisadas as seguintes normativas do
Conselho Curador do FGTS que autorizou negociacdes envolvendo a aquisicao
financiada de titulos CVS, para quitacdo de dividas, ou prestar garantias: Resolucdo n®
408 que prevé o reparcelamento: prazo maximo de 78 meses e uma taxa de juros de 6%
ao ano, a qual ndo ¢ aplicavel no caso da Cia, e as Resolugdes 479, 512 e 716, que sdo
aplicaveis e mais benéficas, por permitirem prazo maior de financiamento e Juros mais
benéficos, permitindo expressivo alongamento da divida, com a reducéo dos encargos da
COHAB.
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(b) Estimativa de Retorno — Execucao Judicial

O Conselho Curador do FGTS através da gerencia regional da CEF esta ingressando
com acao de execucdo contra a Companhia e seu principal acionista, cobrando o
pagamento imediato. Como o Fundo de Garantia do Trabalhador ndo pode sofrer
prejuizo, o contrato que decursa (vence) e o residuo tem de ser pago em parcela Unica.

A execucdo serd realizada contrato a contrato até que se efetue o pagamento de toda a
divida pendente.

Mesmo na situacdo da COHAB ser declarada extinta, insolvente, ou colocada em
liquidac@o, mesmo assim o dinheiro do trabalhador (que € do FGTS) sera objeto de acéo
judicial, contra entéo os acionistas.

A cobranca judicial alcanca ndo somente a controladora, Prefeitura Municipal de
Bauru, que detém 72,8% do Capital Social, mas sim, todos os acionistas.

As resoluctes do Conselho Curador permitem - caso de parcelamento - ndo gerar risco
de confisco de receitas ou bens municipais, e se houver acordo, suspende a execucao.

(c) Medidas operacionais implantadas (iniciadas em 2005) objetivando o saneamento e
a recuperacdo da capacidade financeira: Combate a inadimpléncia, reducdo das
despesas do custeio administrativo, cobranca das diferencas apuradas na depuracao,
reversdo das negativas de cobertura FCVS, batimento cadastral do seguro habitacional,
renegociacdo da divida do seguro habitacional, finalizagcdo acordo — Constr. x CEF x
COHAB.

- COMBATE A INADIMPLENCIA, dentro do &mbito Administrativo houve a
intensificacdo das Depuracdes dos Saldos ativos; intensificacdo das Revisdo dos saldos
inativos; sistematizacdo da cobranca - emissdo automatica de cartas de cobranga,
flexibilizacdo para realizacdo de acordo de dividas ainda ndo notificadas judicialmente,
isto é, reducdo do valor da entrada para concretizacdo de uma negociacdo (exigéncia
atual - 30%); e renegociacdo e recuperacdo de créditos de valores residuais
provenientes de contratos decursados, depurados, reativados que apresentam diferencas;
e no ambito Juridico, a intensificacdo das acdes de cobranca das inadimpléncias pelo
Juridico Contencioso objetivando a agilizacdo das recuperacdes de crédito, das
notificacOes judiciais, e conseqiente reintegracdo dos imoveis.
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- COBRANCA DAS DIFERENCAS APURADAS NA DEPURACAO, conforme
instruces da CEF h& necessidade da depuracdo de todos os contratos desde a data da
assinatura até hoje, seguindo as regras do Roteiro de Anélise do FCVS, para adequacéo
da evolucéo financeira dos contratos aos diversos planos econémicos e/ou as alteragdes
monetarias ocorridas ao longo dos financiamentos; sendo que a Divisdo de depuracéo
trabalha em conjunto com as demais divisdes, a fim de atender as necessidades dos
mutuarios; quando na ocorréncia de qualquer evento, como utilizacdo do seguro,
quitacdo do saldo devedor, amortizagdo extraordinaria do saldo devedor, recélculo das
prestacOes, utilizacdo de FGTS, transferéncia do imdvel, re-comercializacdo do imdvel,
0 contrato deve ser depurado com o objetivo de conferir a evolucéo do saldo devedor ao
longo dos anos. Que houve a intensificacdo da cobranca das diferencas e residuos
apurados pela depuracdo do contrato, agilizando as recuperagbes de crédito, e se
necessario o envio de notificacdes judiciais, com a consequente reintegracdo dos
imoveis.

- REVERSAO DAS NEGATIVAS DE COBERTURA DO FCVS, considerando que o
FCVS, criado em meados da década de 60, tem a finalidade de garantir a quitacdo dos
saldos devedores dos financiamentos junto aos agentes financeiros na hipdtese de
existéncia de residuo de saldo devedor apds o término do prazo contratualmente
ajustado, e que o fundo foi extinto por Lei em 1993, e assim, 0s contratos celebrados
apos 1993 ndo mais contam com o beneficio do FCVS foram intensificadas as
providéncias de reversdo das negativas, atraves de depuracdo documental e legal.

- BATIMENTO CADASTRAL DO SEGURO HABITACIONAL, intensificacdo dos
procedimentos para inicio dos tramites da RENEGOCIACAO DA DIVIDA DO SEGURO
HABITACIONAL, bem como o alongamento do prazo de amortizacdo da divida e
reducéo das multas moratorias.

- CONSTR. x CEF x COHAB, a Cohab vem buscando e mediando através de contatos
e negociacdes junto a CEF e Construtoras, alternativas para a superacao do litigio de
acdes pleiteando o pagamento de diferencas de correcdo monetaria sobre valores de
faturas e retengOes contratuais realizadas quando da construcédo de diversos Conjuntos
Habitacionais.

- SISTEMA DO CONTROLE INTERNO DA COHAB BAURU

A Cia criou, mediante Portaria da Presidéncia, o seu Sistema Integrado de Fiscalizacéo
Financeira, Contabilidade e Auditoria da COHAB BAURU.

Foi elaborada reunibes e seminarios para o0s varios publicos internos da Cia,
primeiramente para os membros da Comissédo do SCI, e em seguida para os funcionarios
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em cargos de chefia/supervisdo/geréncia, a respeito de temas do ATO DE
CONTROLAR e da FUNCAO DE AUDITAR E RELATAR, para em seguida proceder
ao levantamento das areas de risco (Matriz de Risco), elaborar o Plano de acéo para os
exercicios de 2013 e 201, iniciar o desenvolvimentos dos programas de auditoria, como
das técnicas de emissdo de relatorios e apresentacéo dos relatérios semestral e anual
das atividades realizadas.

CONCLUSAO

Todas as agcdes em andamento visam prioritariamente:
(a)-Saneamento financeiro e operacional da Cia.

(b)-Estabelecimento de uma operacgédo sustentavel que assegure o recebimento de todos
0s seus direitos.

(c)-Evitar a oneracdo das finangas publicas municipais, onde a prefeitura seria chamada
a responsabilidade como controladora majoritaria assumindo o endividamento e 0
ressarcimento dos prejuizos antigos; enfim, o reparcelamento da divida conjugada aos
esforgos para a redugéo de custos, otimizacao das receitas, realizacao de todos os ativos
possiveis, aplicacdo de forma organizada e racional de recursos na quitacdo dos
compromissos e cumprimento dos gastos operacionais, recuperacdo dos processos
judiciais, e a recuperacao de créditos com os mutuarios possibilitara a continuidade dos
negocios.

Ressaltamos também:

(a) existéncia de promessa pela CEF quanto a ndo aplicacdo da multa moratoria de 12%
pelo atraso na quitacdo dos decursados ja enviados e que se encontram pendente de
aprovacao no Tesouro Nacional;

(b) a Cia conseguiu que a execucao da divida fique suspensa até a provacgao do Tesouro
Nacional, permitindo assim celebracéo da renegociacéo junto a CEF.
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NOTAS EXPLICATIVAS

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia de Habitacdo Popular de Bauru — COHAB foi criada nos termos da Lei Municipal n.°
1.222, de 1° de abril de 1966, como sociedade de economia mista, sendo regida precipuamente pela Lei
das Sociedades Andnimas, e devidamente constituida por Escritura de Constituicdo lavrada no 1°
Cartdrio de Notas de Bauru, no dia 23 de setembro de 1966, no livro 341 as fls. 037v°, e registrada na
Junta Comercial do Estado de Séo Paulo (JUCESP) sob o n.° 335162, sediada atualmente na Av. Nagoes
Unidas, n.° 30-31, Jd. Panorama, nesta cidade e comarca de Bauru (SP). Trata de verdadeira entidade
integrante a Administracdo Publica Indireta do Municipio de Bauru, e é dotada de personalidade juridica
de direito privado, vez que instituida sob a forma de sociedade de economia mista prestadora de servicos
publicos, bem como exercendo atividade econdmica, sendo que durante toda a sua existéncia, a COHAB
levou a efeito a construcdo de aproximadamente 65.000 (sessenta e cinco mil) moradias, distribuidas
entre 84 (oitenta e quatro) municipios do Estado de Séo Paulo, sendo a grande maioria no municipio de
Bauru (SP), onde construiu aproximadamente 18.000 (dezoito mil) casas para a populacdo de baixa
renda, distribuidas por 35 (trinta e cinco) nucleos nas mais diversas regifes da cidade.

No plano da Politica Habitacional Brasileira e sob o aspecto do Sistema Financeiro de Habitacdo, a
COHAB ¢ enquadrada juridicamente como Agente Financeiro, nos exatos termos da Lei n.° 4.380/64 e
Resolugdo do Conselho de Administragdo do BNH n.° 63/66 (RC 63/66), tendo por objetivo principal o
estudo e solucdo do problema da habitacdo popular de Bauru e Regido, planejando, e executando
mediante a promocdo de construcdes, comercializacdo, alienacdo, dentre outros, consoante objetivos
entalhados no artigo 3° e incisos, do seu Estatuto.

Em relacdo ao Municipio de Bauru, nos exatos termos da Lei n.° 1.222/66 (Lei de Criacdo da COHAB)
c.c. 0 artigo 10 de seu Estatuto, aliada as Resolucfes n.° 67/92 e 82/92, ambas do CCFGTS, ele -
Municipio de Bauru - é devedor solidario da Companhia de Habitacdo Popular de Bauru no que tange a
divida desta perante o Agente Operador do FGTS.

2. CONFORMIDADE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas segundo o Plano de Contas do Sistema das Companhias
de Habitacdo Popular, em processo de aderéncia as novas regras contabeis, buscando a convergéncia
com as atuais praticas contabeis adotadas no Brasil, conjugadas com as normas expedidas pela Caixa
Econdmica Federal - CEF, tendo em vista que a COHAB BAURU é agente financeiro do Sistema
Financeiro da Habitacdo — SFH.

Em 28.12.2007, foi promulgada a Lei n° 11.638, que altera alguns aspectos da Lei n°® 6.404/76, alterada
posteriormente pela MP n® 449, de 3.12.2008, convertida na Lei 11.941, de 27.05.2009. Esses
pronunciamentos visam principalmente a harmonizacgdo das préaticas contabeis adotadas no Brasil com
0s padrdes internacionais de contabilidade emanados pelo IASB — International Accounting Standard
Board. Em linha com as alteragdes das Leis n° 11.638 e 11.941, o CPC - Comité de Pronunciamentos
Contabeis emitiu ao longo dos exercicios de 2008 a 2013 Pronunciamentos Técnicos que alteraram
algumas praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais a Companhia aderiu naquilo que é aplicavel. A
Companhia, em andlise, interpretacdo e aplicacdo desses novos dispositivos, ndo identificou a

24



COMPANHIA DE HABITA(;AO POPULAR DE BAURU
COI-!AAURBU Av. Nac¢des Unidas, n.° 30-31 — Fone (14) 3235 - 9222

\N—" CEP 17011-105 — Bauru - SP

necessidade de mudancgas estruturais nas suas praticas contabeis que produzissem efeitos relevantes nas
suas demonstragfes contabeis, e no que se refere aos conceitos relativos a ajustes a valor presente dos
elementos dos ativos e passivos de longo prazo (carteira de prestamistas e de retorno a CEF), constatou
ndo ser aplicavel tal conceito, face as particularidades das suas opera¢fes. A Companhia elaborou a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa pelo meétodo indireto, partindo das informacdes contabeis e
considerando as principais operagdes que tiveram influéncia nas disponibilidades.

3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS

Na elaboracdo das demonstracfes contabeis é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos entre outras transacdes, com a adog¢do de varias estimativas referentes as vidas Uteis do
ativo imobilizado, as provisdes necessarias para passivos e a determinacdo de provisdo para imposto de
renda, entre outras; as quais, apesar de refletirem a melhor estimativa possivel por parte da
Administracdo da Companhia, podem apresentar variaces, impostas pelo mercado, em relagcdo aos
dados e valores reais de realizacdo ou liquidacdo dos ativos e passivos subjacentes.

3.1. Aplicac6es financeiras: sdo registradas pelo valor de aplicacdo; e quando aplicavel, acrescidas dos
rendimentos proporcionais auferidos até a data do balango, ndo superando o valor de mercado,
obedecendo a intencdo e capacidade financeira da Companhia em manté-las até o vencimento de seus
prazos.

3.2. Ativos circulantes e ndo circulantes: sdo demonstrados pelo custo original acrescido dos
rendimentos auferidos e, quando aplicavel, ajustados por provisdo para valor de realizacdo ou
recuperabilidade.

3.3. Ativo Permanente: o imobilizado estd apresentado pelo custo corrigido monetariamente até
31/12/1995. A depreciacdo do imobilizado é computada pelo método linear, a taxas anuais estipuladas
pela legislacdo fiscal, sendo Imoveis de uso, 4%; Moveis e Utensilios e Instalagbes Administrativas,
10%; e Veiculos, Computadores e Periféricos, 20%. A administracdo avaliou a condicdo de
recuperabilidade desses ativos e concluiu que ndo haver necessidade de constituir proviséo para adequar
seus valores.

3.4. Passivo circulante e ndo exigivel: sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
incluindo os encargos e variacdes monetarias “pro-rata” dia.

3.5. Empréstimos do Sistema Habitacional: Os financiamentos junto a CEF registram os empréstimos
vinculados ao Sistema Financeiro de Habitagdo (SFH), destinados & construcdo de conjuntos
habitacionais, para repasse aos mutuarios finais, através do agente financeiro COHAB BAURU,
cedendo garantia em primeira e especial hipoteca transferivel a terceiros, sobre os imdveis objetos de
contratacdo, mediante Instrumento de Compromisso de Compra e Venda, com forca de escritura
publica, com pacto adjeto de hipoteca, na qual a CAIXA comparece como interveniente anuente e
credora hipotecéria, e também, cessdo fiduciaria dos direitos decorrentes dos contratos de promessa de
compra e venda das unidades construidas. O agente, em garantia das obriga¢fes assumidas nos contratos
de Carta de Creédito, cede caucao nos termos do Decreto no. 24.778, de 14 de julho de 1934, dos direitos
creditérios decorrentes das hipotecas constituidas pelos mutuarios finais.
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Os recursos captados nos empréstimos em questdo foram aplicados segundo a Politica Habitacional
Nacional contemporanea as construgdes, através da constru¢do de diversos nudcleos habitacionais;
porém, hoje, mercé variados fatores sociais e econdmicos, aos quais a COHAB Bauru ndo deu causa, a
companhia néo reune capacidade financeira de saldar nos moldes que o sistema financeiro da habitacdo
exige, isto é, a vista, principalmente porque existe um alto volume de parcelas — ao longo dos anos - a
receber dos mutuarios. Os empréstimos sdo amortizados em prestacfes mensais em prazo de até 30
anos, acrescidos de juros que variam de 1% a 8% ao ano. Os saldos apresentados no balanco estdo
liquidos das amortizagcdes ocorridas até aquela data, e acrescidos da atualizagdo e os juros "pré-rata”,
baseados na variagdo da UP (unidade padrdo), e taxas contratuais apropriados até a data do
encerramento do exercicio, liquidos dos encargos financeiros contratuais vincendos.

Renegociagédo dos contratos:

As politicas governamentais destinadas a habitacdo popular e o modelo do Sistema Financeiro de
Habitacdo sofreram diversas alteracdes e adaptac6es ao longo de sua historia, quando foram criadas, por
parte do Governo Federal, novas legislacbes que alteraram o “status quo” das clausulas e condig¢des
iniciais, acrescidas de critérios distintos no tratamento dos financiamentos repassados entre CAIXA —
COHAB’s — Mutuario, em particular: i) data de assinatura do contrato; ii) data de vencimento da
primeira prestacdo; iii) taxa de juros; e iv) data-base e indice de reajuste das prestacbes do
mutuario/adquirente. Em fungdo das sucessivas crises financeiras que agravaram 0 pais € 0 povo
brasileiro, neles inseridos os mutuarios do Sistema Financeiro Habitacional, ocorreram gigantescas levas
de relamacgdes de mutuérios inadiplentes no plano juridico, os quais em sua grande maioria
conseguiram, judicialmente, a reducdo do valor das prestacdes, do saldo devedor e das taxas de juros em
alguns casos.

Estas duas situacOes (determinacdes legais e decisOes judiciais), ditadas tdo somente pelo ambiente
externo (decisdo do Governo Federal e de julgamento judiciais), ambas fora do controle de decisdo da
COHAB, causou o descompasso econdmico e financeiro do seu balango, na medida em que a sua
carteira passiva — retorno do empréstimo ao FGTS - manteve a mesma qualidade e responsabilidade e a
sua contrapartida — a carteira ativa — sofreu violento decréscimo, com perda das suas propriedades
financeiras de retorno do capital emprestado aos mutuarios. Nesse contexto, da somatoria destes vetores,
surgiu o desequilibrio financeiro do Sistema conhecido como COHAB’s.

A situacdo particular da COHAB BAURU nos ultimos anos revela que muitos contratos de
financiamentos decursaram — chegado ao fim do prazo contratual, sendo que em virtude do ndo
abatimento, por parte da CAIXA, do saldo remanescente do mutuario coberto pelo FCVS no saldo
remanescente devido pela COHAB BAURU, criou-se um descompasso — desequilibrio econémico e
financeiro - onde os valores recebidos dos mutuarios ndo foram suficientes para quitar os empréstimos
tomados para cada empreendimento.

Conforme Notas Explicativas 3.14, e 4.12; a COHAB BAURU tem Estoque de titulos FCVS
represados, ja habilitados e homologados pela CAIXA, no valor de R$ 446.146.689,41. Trata de
descontos ja concedidos pela Cia aos seus mutuarios (reduzindo assim a sua capacidade de fluxo de
caixa), cumprindo a legislagdo, porém a mesma legislagdo que determina a concessdo do desconto a
vista no dia de HOJE, também determina que a Cia va recuperar este dinheiro somente ap6s longos
anos, depois de procedimentos de revolugdes por parte da CAIXA criando entdo um descompasso e
desequilibrio no seu fluxo de caixa e na realizacdo das suas receitas. Se 0s descontos concedidos pela
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Cia por conta do FCVS fossem repostos pela CAIXA na mesma temporalidade e qualidade financeira,
daquele concedido pela Cia aos mutuarios, seriam suficientes para amortizar o valor dos contratos
decursados.

Ao longo dos ultimos anos a Administracdo envidou esfor¢os no intuito de solucionar o problema de
desequilibrio entre seus recebimentos e pagamentos, e diante do decurso de prazo de diversos
empreendimentos encetou deliberacdes nos foruns competentes objetivando a renegociacao junto a CEF
em relacdo aos financiamentos decursados, até que em 2009 concluiu a necessidade de contar com
auxilio externo financeiro e recorreu a sua instituidora e controladora majoritaria, Prefeitura Municipal
de Bauru. Depois de exposicdes e deliberagbes junto aquele 6rgao, bem como junto a Camara Municipal
de Bauru, que delongaram varios meses permeados de extensas reunides, a direcdo da Cia elaborou uma
sugestdo de operacdo garantidora que culminou na redacdo de uma minuta de projeto de lei visando
autorizar o poder executivo a adquirir titulos CVS, de titularidade do Fundo de Garantia Por Tempo de
Servico - FGTS, mediante financiamento, para utilizacdo em pagamento de dividas de operacdes dos
empréstimos habitacionais decursados da COHAB BAURU, bem como garantir operacdo de
financiamento entre a COHAB BAURU e a Caixa Econdmica Federal, como agente operador do FGTS
para aquisicdo de titulos CVS, de titularidade do FGTS, destinados a liquidacdo de operacbes de
empréstimos habitacionais, vencidos e vincendos junto aquele fundo.

Solicitou na época que a proposta de projeto de lei tivesse a abrangéncia dos contratos de
financiamentos conforme quadro abaixo no total de R$ 177.764.332,52 e fosse estudada e se acatada
pela municipalidade, encaminhada a nobre Camara Municipal de Bauru, sob a forma de projeto de lei de
autoria do poder executivo, esperando que o processo culminasse na sancdo e promulgacdo da lei
autorizadora, justamente por ser esta a principal condicdo dentre os requisitos exigidos pelo Conselho
Curador do FGTS para possibilitar o financiamento de obrigacbes junto ao FGTS em condicGes
financeiras que podem ser suportadas por esta companhia.

A Municipalidade acatou a proposta e editou um Projeto de Lei em 16.08.2009, que, devidamente
acompanhado de exposicdo de motivos, foi enviado para a Camara Municipal de Bauru.

Relacdo dos contratos a serem renegociados - Motivo do Projeto de Lei
CT CONJ. | CONJUTO HABITACIONAL CIDADE ASSINAT. [Tx retorno | Saldo devedor
004036-22] 080  [NOVA MARILIA-IV MARILIA 29/12/1978 2,9 40.684.527,82
005202-76] 094  [BOTUCATU-HUMB.POPOLO |BOTUCATU 21/12/1979 2,8 19.328.961,33
005750-15] 081  [TUPA Il TUPA 18/04/1980 0,7 903.062,10
005791-09] 095  [VOTORANTIM | VOTRANTIM 30/04/1980 4,2 22.522.974,38
006874-20[ 079 [PIRATIN-O.FERNANDES PIRATININGA 23/12/1980 1,7 1.032.029,65
008981-68] 093  [RIBEIRAO BONITO | RIBEIRAO BONITO  [12/01/1982 2,2 189.826,08
009714-49] 044  |DIVERSOS-AMPLIACAO BAURU 28/04/1982 2,3 2.847.266,50
009719-91] 098  [TANABI-JD.CENTENARIO TANABI 28/04/1982 31 8.841.117,07
010940-32] 097  [PEREIRA BARRETO | PEREIRA BARRETO |05/11/1982 4,4 7.215.701,02
011000-13] 100 [AGUDOS-J.B.R.MATTOS AGUDOS 16/11/1982 4,4 9.617.710,56
011503-86[ 096 BARRETOS | BARRETOS 22/03/1983 4,5 18.476.135,30
209959-08] 000 [OUTROS CONTRATOS CEF - 01/11/2006 6,0 6.625.001,44
209926-09] 000 OUTROS CONTRATOS CEF - 01/11/2006 6,0 253.034,97
210351-88] 000 [OUTROS CONTRATOS CEF - 01/12/2006 6,0 773.927,60
231229-22] 000 [OUTROS CONTRATOS CEF - 01/09/2007 6,0 8.836.602,01
271999-86] 000 [OUTROS CONTRATOS CEF - 31/10/2008 6,0 29.616.454,69
177.764.332,52
Posicédo 01/09/2009 Taxa Média.........ccco.... 4,14800

A autorizagdo legislativa é primordial e de vital importancia para a aquisi¢do dos créditos de titularidade
do FGTS, que seriam aplicados na quitacdo dos saldos devedores residuais de empréstimos
habitacionais tomados pela COHAB BAURU h4 20 ou 25 anos.
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Os recursos captados pela Cia junto a CEF nos empréstimos em questdo foram aplicados no
cumprimento da Politica Habitacional Nacional contemporanea, através da construcdo de nucleos
habitacionais.

As condi¢es financeiras para a negociacdo do financiamento das dividas da COHAB BAURU com a
intervencdo do municipio, na forma que a lei em voga autorizaria, eram, a época do pedido, mais
favoraveis (taxas menores e prazos maiores) do que aquelas que se encontram abertas, atualmente, para
a companhia firmar empréstimos de forma solitaria. As operacdes seguiriam os moldes das Resolucdes
479 e 512 e se mostram mais benéficas permitindo o elastecimento do prazo de financiamento para
dezembro de 2026 e juros calculados pela taxa média ponderada dos valores dos contratos envolvidos,
equivalendo a 4,148% e implicando em expressiva reducdo dos encargos da COHAB. O valor do
encargo mensal projetado a época das negociacOes seria de R$ 2.447.691,59, valor que estava dentro de
um fluxo de caixa possivel de ser cumprido.

Dentre os objetivos perseguidos com a operacdo destacam-se (i) reducdo da necessidade de fluxo de
caixa da COHAB BAURU, (ii) equalizar a insuficiéncia de garantias e a permitir a liberacdo das
hipotecas caucionadas ao FGTS, (iii) pagar a divida com prazo elastecido e taxa de juros reduzidos, (iv)
evitar que, na eventualidade de a COHAB ndo conseguir solver suas obrigacfes perante o FGTS, vir a
Municipalidade ser obrigada, por solidariedade, suportar as dividas e 0s prejuizos consequentes.

O projeto correu longamente nos tramites na Camara Municipal de Bauru, a qual aprovou parcialmente
a operacdo com abrangéncia aos contratos abaixo citados, no total de R$ 42.619.619,57.

Relacdo dos contratos autorizados renegociar pela Camara Municipal
CT CONJ. [ CONJUTO HABITACIONAL CIDADE ASSINAT. [Tx retorno | Saldo devedor
004036-22] 080  |[NOVA MARILIA-IV MARILIA 29/12/1978| 2,9 40.684.527,82
005750-15] 081 |TUPAII TUPA 18/04/1980| 0,7 903.062,10
006874-20] 079  |PIRATIN-O.FERNANDES  [PIRATININGA 23/12/1980| 1,7 1.032.029,65
42.619.619,57
Posi¢do 01/09/2009 Taxa Média................... 4,14800

Diante do atraso na solucéo para o pagamento do retorno dos empréstimos ja decursados, a CEF decidiu
tomar medidas judiciais e promoveu Acdes de Execucdo por quantia certa contra devedor solvente as
quais correm na 12, Instancia da Justica Federal de Bauru, onde, na data da elaboragéo da presente Nota
Explicativa, permanecem com efeitos de suspensdo até que seja emitida Decisdo Liminar do E. TRF da
3% Regido, ou se ultimem os atos necessarios a repactuacdo da divida, que serdo deflagrados através do
pronunciamento da Camara Municipal de Bauru, coforme Nota Explicativa 06 — Evenos Subequentes.

3.6. DEPURACAO DOS CADASTROS DE PREMIOS DO SEGURO HABITACIONAL DO
SFH, DE RESPONSABILIDADE DA COHAB BAURU: A Cia iniciou em 2008 procedimentos de
depuracéo cadastral nos saldos do seguro habitacional em fungdo do Sistema COHAB’s ter descoberto a
existéncia de problemas advindos, principalmente de dois vetores: (i) por muito tempo o0 processo de
alimentacdo do sistema era manual dependendo dos recursos da datilografia e faltava, por parte da
seguradora, de interpretagdes tempestivas em relacdo aos dados alimentados, tendo ocorrido atraso no
transito dos documentos e instrucdes, fatores estes que geraram, inclusive, a criacdo de uma base de
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dados em quantidade estimada de 5.000 contratos em duplicidade no sistema da Seguradora; (ii) erros
havidos na implantacdo do sistema automatizado do seguro habitacional nos idos do ano 2000, quando
ainda nao havia sido implantado o Anexo 16.

Assim, nasceu a necessidade de aferir o valor real dos débitos para com as Companhias Seguradoras do
Seguro Habitacional do Sistema Financeiro da Habitacdo e em 03.11.2008 a Cia decidiu através da
Portaria no. 11/2008/DP, realizar a analise dos seus contratos ativos e inativos sob o crivo do Roteiro de
andlise do Fundo de Compensacdo de Variagdes Salariais, preparando-se para adequar os seus saldos
credores e devedores e renegociar a divida contraida com o Sistema do Seguro Habitacional em
conformidade com a legislacdo temporéanea, qual seja a Resolugdo no. 193 de 28.04.2006 e suas
modificagdes, através de uma operacao que se denominou “batimento geral do cadastro” da Seguradora
com o da Estipulante, obedecendo as normas e as caracteristicas particulares de cada mutuério.

O processo de depuracdo cadastral consiste na realizacdo de trabalho técnico de identificacdo de um
total aproximado de 49.000 contratos averbados na Apdlice do SH/SFH quanto as seguintes situacdes:
(@) Contratos liquidados por antecipacdo ou decurso de prazo, cujo cancelamento ndo foi informado a
seguradora, (b) Pagamento indevido por ter havido sinistro e indenizacdo, mas o imével permaneceu
relacionado no Anexo 16, gerando indevidamente novas contribuigdes, (c) Existéncia de Contratos em
duplicidade no Anexo 16, (d) Casos de Casas retomadas, onde somente sdo devidas as contribuicdes de
seguro por danos fisicos, e que constam ainda no Anexo 16 pagando contribui¢cbes por morte e
invalidez, (e) Casos de erros de classificacdo do mutuario, seja por categoria profissional ou por erro de
enquadramento nos planos de financiamento conforme o RA, de reajuste trimestral, que é o correto, para
reajuste mensal (f) Retificacdes que dizem respeito a revisdes dos indices adotados pela Seguradora
quando dos reajustes de encargos mensais. O processo de depuracdo cadastral ja somou 32.969 contratos
e consiste na realizacdo de trabalho técnico de revisdo dos valores das pendéncias referentes a prémios
de seguro e de regularizacdo dos dados cadastrais do Estipulante e das Seguradoras, para a conciliagcdo
entre os valores dos prémios efetivamente devidos e os valores dos prémios cobrados mensalmente, € a
andlise das condicdes iniciais e alteracdes contratuais individuais.

Diante da falta de normatizagéo desta operacao pela CAIXA a Cia decidiu adotar a mesma metodologia
preconizada pela CAIXA nos termos das Resolugcbes CCFCVS; sendo que as tarefas de revisdao e
reevolucdo proprias do batimento cadastral sdo de Responsabilidade da COHAB BAURU.

Os valores de prémios de seguro pagos estdo sendo comparados, més a més, com os valores devidos,
apurados na conformidade da revisdo até a data de posicionamento da divida objeto da renegociagéo,
quando sera emitido relatorio de divergéncias que sera utilizado pela Cia na renegociacao da divida com
a Seguradora, porém, diante do atraso na regulamentacéo por parte da CAIXA, tais diferencas ndo sdo
passiveis de serem apontadas e registradas contabilmente.

3.7. Ativos e passivos contingentes e obrigaces legais: O reconhecimento, a mensuracdo e a
divulgacdo das contingéncias ativas e passivas e obrigagdes legais sdo efetuados de acordo com os
principios contabeis em vigor.

3.7.1. Ativos contingentes: ndo séo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragdo possui

total controle da situacdo ou quando h& garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais
ndo cabem mais recursos.
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3.7.2. Passivos contingentes: S&o constituidos levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a
natureza das agOes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade no posicionamento de
tribunais, sempre que a perda for avaliada dentro da opinido dos juristas da Cia como provavel; quando
poderia ocasionar uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigacGes e quando 0s
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.

3.8. ObrigacGes legais: decorrem de obrigacdes tributarias, e tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes contabeis.

3.9. Resultado: apurado pelo regime de competéncia.

3.10. Demonstracdo dos fluxos de caixa: A demonstracdo dos fluxos de caixa foi elaborada pelo
método indireto, partindo das informacdes contabeis e considerando as principais operacdes que tiveram
influéncia nas disponibilidades.

3.11. Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros ativos e passivos (caixa, bancos,
aplicacBes financeiras, demais contas a receber e a pagar) estdo registrados no balango patrimonial a
valores contébeis.

3.12. Reducdo ao valor recuperavel de ativos: O Pronunciamento Técnico CPC 1 determina que seja
avaliada a necessidade de reducdo do valor recuperavel de ativos, onde a Cia constatou que 0S seus
ativos ndo estdo registrados por valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

3.13. Ajuste a Valor Presente: O Pronunciamento Técnico CPC 12, estabelece os requisitos basicos a
serem observados quando da apuracdo do Ajuste a Valor Presente de elementos do ativo e do passivo
quando da elaboracdo de demonstracbes contabeis. Enquadram-se na analise 0s grupos de contas
representativos dos valores a receber de mutuarios e dos valores a retornar a CEF, que estdo
devidamente suportadas em contas analiticas individuais, para cada empreendimento, no caso dos
valores a receber de mutudrios e cada contrato, no caso dos financiamentos com recursos da CEF ou
outro 6rgdo concedente. Os saldos apresentados em cada conta, de empreendimento ou contrato de
retorno a CEF, representam o saldo devedor (estado da divida) na data de encerramento de cada
exercicio social, ou balancete periddico, acrescido dos encargos financeiros de juros, atualizacdes ou
mora relativos a cada exercicio (periodo), pelo regime de competéncia, seguindo as instrucbes
determinadas pela Instrugdo COS/BNH/ID 03/75.

No seu item 11, o CPC 12 preceitua em relacdo aos empréestimos e financiamentos subsidiados, que
cabem consideracbes sobre a especificidade da atividade. No caso das COHABS, face as
particularidades da operacéo, com o crédito concedido por apenas um unico ente governamental — Caixa
- ndo ha mercado consolidado para este tipo de dividas de longo prazo no Brasil, as quais se sujeitam as
regras impostas pelo Governo Federal, fugindo desta forma das regras do mercado livre, excetuando-se
entdo as regras impostas pelo CPC 12, a qual ndo é aplicavel no caso das carteiras imobiliarias ativas e
passivas.

Conforme se comprova pelas notas 3.5, e 4.21, a Cia est4 na fase de retorno dos empréstimos que foram
concedidos pelo extinto BNH e em seguida pela CEF, e provendo a administragdo da carteira
subsequente que € o recebimento dos seus mutudrios, ndo existindo um efetivo mercado competitivo
destes tipos de crédito de longo prazo no Brasil para estes passivos nem para 0s ativos correspondentes.
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Em outro prisma, analisando a esséncia, constata-se que inexiste a incorporacgdo de encargos futuros nas
prestacOes vincendas — ativas e passivas, e 0s saldos em 31 de dezembro refletem tdo somente a variacao
até aquela data. Assim sendo, as operacOes praticadas pela Cia ndo estdo contempladas no CPC 12 nem
sujeitas a aplicacdo do conceito de valor presente por taxas diversas daquelas a que tais empréstimos e
financiamentos j& estdo sujeitos.

3.14. FCVS A RECEBER: O Fundo de Compensacdo de VariacOes Salariais (FCVS) criado pela
Resolucdo n. 25, do Conselho de Administracdo do extinto Banco Nacional da Habitacdo (BNH), em
16/6/1967, transferido sucessivamente para a CAIXA, Banco Central do Brasil (BACEN), Ministério da
Habitacdo, Urbanismo e Meio Ambiente e Ministério da Fazenda, por Decretos-Lei, Resolucdo do
Conselho Monetario Nacional e Leis Federais, tem por finalidade (i) garantir o limite de prazo para
amortizacdo das dividas dos financiamentos habitacionais, contraidas pelos mutuarios do Sistema
Financeiro de Habitacdo (SFH); (ii) assumir em nome do devedor, os descontos concedidos nas
liquidacOes antecipadas e nas transferéncias de contratos de financiamento habitacional; e (iii) garantir o
equilibrio da Apolice de Seguro Habitacional relativo aos contratos firmados com a CAIXA, datados até
23/4/1993, conforme Lei n. 8.692/93. Os saldos estdo atualizados até a data do balanco pela variacdo da
UP (unidade padrédo); e sua realizagdo esta vinculada ao cumprimento obrigatorio da formalizacdo da
documentacdo dos processos que envolvem as fases de habilitacdo, homologacdo e controle das
restituicdes, através da CAIXA. Existem diferencas que sdo apuradas pela CAIXA quando ela procede a
evolucdo os contratos dos processos de cobertura na concessdo de descontos aos mutuarios, que estao
sendo revisados, eliminando inconformidades legislativas e operacionais relativas ao processo de
concessao de descontos na transferéncia por sub-rogacdo. Existem casos onde os valores a habilitar
perante 0 FCVS sdo menores que os saldos constantes na contabilidade; e outros, onde os valores sdo
maiores. Os saldos contabeis representam os descontos efetivamente concedidos pela Cia. aos seus
mutuarios. Por consequéncia, a diferenca global entre o total concedido e o total em habilitagdo; ainda
pendente nas rotinas do roteiro de analise da CEF pode representar lucro ou prejuizo para a Cia, sendo
que tais valores ndo sdo mensuraveis e somente serdo conhecidos quando do término da anélise da CEF,
e assim, por ser uma rotina externa a Cia, esta ndo tem condi¢bes de apurar valores que permitam
cumprir o0 CPC 01 — Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos.

3.15. FCVS - Contribuicéo trimestral : Com base na isencdo prevista no artigo 12 da Lei 10.150, de
21 de dezembro de 2000, a Companhia, desde 1° de janeiro de 2001, deixou de recolher as contribuicdes
trimestrais ao FCVS, e as contribuicbes trimestrais devidas e ndo recolhidas ao FCVS referentes as
competéncias compreendidas entre o 4° trimestre de 1986 e 0 4° trimestre de 2000 foram atualizadas
mensalmente pela variacdo da Taxa Referencial (TR), com acréscimo de juros de 0,5% ao més, que sera
motivo de futuro encontro de contas.

4. INFORMACOES DE SUPORTE CONTABEIS
4.1. Caixa e equivalentes de caixa

A conta Caixa representa 0s numerarios em espécie relativos a desencaixe de pequena monta, contas
bancérias que aglutinam os recursos disponiveis, numerarios em transito e cheques em transito.

Os equivalentes de caixa estdo representados pelas aplicacdes financeiras contratadas com a CEF e séo
registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango.
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Caixa e Equivalentes de caixa 31/12/2013 31/12/2012
Caixas 46.881,22 33.779,16
Depdsitos Bancarios a Vista 922.774,72 101.216,63
Bancos Conta Vinculada a Contratos 21.027,82 21.027,82
Cheques Emitidos - -
Numerdrio em Transito - -
Titulos Vinculados ao Mercado Aberto - 213.036,65
Titulos, Valores Imobiliarios e Depdsitos 1.389.862,17 1.349.169,43
TOTAIS 2.380.545,93 1.718.229,69

4.2. PrestacOes a receber

A conta registra as parcelas emitidas contra os mutuarios, bem como a projecdo para as amortizacoes a
serem realizadas pelos mutuarios nos proximos 12 meses, como também os acordos por parcelamentos
incluem os encargos de juros e mora até a data da assinatura do contrato de parcelamento. Os saldos
representam os valores a receber de mutuarios, pelos contratos com compromisso de compra e venda
das unidades pelo SFH, deduzidos da Provisdo para Perdas com Recebimento. Estes saldos sofrem
influéncia das particularidades do funcionamento do Sistema Habitacional, das excessivas modificacfes
impostas pelo Governo Federal na politica da Habitagdo Popular; e das decisdes judiciais relativas a
mutudarios inadimplentes que requerem revisao dos seus valores mensais ou acumulados; bem como
daqueles que faleceram, ou ainda dos que promovem repactuacdo de suas dividas - inclusive de forma
administrativa. Esta influéncia no valor contabil e tedrico da Carteira de Valores a Receber de
Mutuarios; pode acarretar ajustes de exercicios anteriores, e por dependerem de eventos e decisfes de
ordem externa, ndo sdo passiveis de mensuracdo. Para as prestacdes vencidas, 0s encargos de mora sao
apropriados em contrapartida do resultado do exercicio quando do efetivo recebimento, e as prestacdes
vencidas ha mais de dois anos sdo reclassificadas para o grupo do ativo ndo circulante.

PRESTACOES A RECEBER

31/12/2013

31/12/2012

Prestacdes a Receber

207.320.250,31

209.190.645,78

Provisdo Perdas com Recebimentos de Créditos

(25.034.766,38)

(25.034.766,38)

Total

182.285.483,93

184.155.879,40

4.3. Impostos s Recuperar

Trata-se de valores utilizados para compensagdo de pagamento de Imposto de Renda e Contribuigédo
Social atraves de PerDcomp. Representam saldos dos tributos recolhidos e ndo compensados.

IMPOSTOS A RECUPERAR 31/12/2013 31/12/2012
Impostos a Recuperar 382.667,56 340.827,68
Total 382.667,56 340.827,68

4.4. Seguros represados — Indenizacgdes de sinistros a receber
Valores a receber da Seguradora, pelas ocorréncias de morte e invalidez de mutuarios, dos saldos dos

valores de sinistros ainda ndo quitados pela Seguradora por existir atraso da Cia no pagamento das
contribuigdes mensais, 0s quais compordo um futuro encontro de contas ap6s processo de depuracdo do
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INDENIZA(,'()ES RECEBER - SEGURADORA 31/12/2013 31/12/2012
IndenizagOes a Receber 63.091.323,78 59.248.461,11
Total 63.091.323,78 59.248.461,11

4.5. Outros Valores Realizaveis em Curto Prazo — Parte

Representam os saldos das contas transitorias operacionais e outras de pequenos valores.

OUTROS VALORES CURTO PRAZO 31/12/2013 31/12/2012
Adiantamentos 61.200,77 51.511,22
Movimentacado Seguro 7.695,56 7.681,36
Valores a Receber FGTS 19.164,67 25.122,63
Estoques 19.364,04 14.199,99
Despesas Antecipadas 16.352,31 25.500,57

Total 123.777,35 124.015,77
4.6. Adiantamentos a Construtoras
Adiantamento Processo Construtoras 31/12/2013 31/12/2012
Sancarlo Engenharia Ltda 2.965.000,00 2.285.000,00
Indenizagdo Jaboticabal /SP 905.925,24 709.925,24
Total 3.870.925,24 2.994.925,24

4.6.1 Sancarlo Engenharia Ltda

Representam os saldos dos depdsitos efetuados conforme acordo preliminar constante dos autos —
Processo 1841/2006 - onde a construtora requereu o sobrestamento do feito muito embora tenha
recebido decisdo favoravel da Justica Estadual. A Cia depositou até 31.12.2013 o valor de R$
2.965.000,00, que permanecem enquanto perdurar o adiantamento de liquidacdo da sentenga, uma vez
que a Sancarlo aguarda a decisdo do julgamento das demais acdes das outras construtoras por julgar que
podera beneficiar-se de tais decisdes. Vide Nota 4.20 que complementa o assunto.

4.6.2. Adiantamentos Diversos — Indenizacao Jaboticabal

Representam os saldos dos depdsitos efetuados antecipadamente em virtude de discusséo de calculo de
valores para definigdo e realizagdo de acordo judicial — Processo 0897/99 - onde a Cia depositou até
31.12.2013 o valor de R$ 905.925,24.

4.7. Convénio celebrado com a Construtora Jakef

Representam os valores a receber da Construtora Jakef, pela prestacdo de servigcos de assessoria na
montagem de pastas de interessados em conjuntos habitacionais em funcdo de Convénio datado de

12.01.1994. Houve condenacdo contra a construtora em 18.03/2004 no valor de R$ 661.582,02,
acrescido de juros de mora, correcdo monetaria, multa de 1%, indenizagdo de 10% e honorarios de
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CONSTRUTORA JAKEF 31/12/2013 31/12/2012
Convenio Construtora Jakef 181.403,26 181.403,26
Total 181.403,26 181.403,26

4.8. Valores tributarios a recuperar — Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Representam os valores recolhidos a titulo de imposto de renda e contribui¢éo social que foram motivo
de indeferimento de compensacao pela Receita Federal e a Cia promoveu nova PerdComp e solicitou a

restituicdo do valor.

IMPOSTOS A RECUPERAR EM FASE RECURSO 31/12/2013 31/12/2012
Imposto de Renda e Constribui¢do Social 863.820,88 1.162.136,37
Total 863.820,88 1.162.136,37

4.9. Outros Valores Ativos a Realizar

Representam os valores recebidos de mutuérios e ainda ndo aplicados na amortizacdo pela falta de

documentos e ou identificacdo; e os valores que foram bloqueados nas contas correntes.

OUTROS ATIVOS A REALIZAR 31/12/2013 31/12/2012
Auto de Penhora/Bloqueio Judicial 155.152,55 250.644,91
Prestacdes Amortizadas e Ndo Destinadas 225.132,17 130.091,68
Diversos 20.352,34 -
Total 380.284,72 380.736,59

4.10. Devedores por vendas compromissadas com recebimento de Longo Prazo

Representam os saldos a receber dos mutuarios, vinculados aos contratos com compromisso de compra
e venda das unidades habitacionais, através do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH), cuja
amortizacdo é feita em prazos de até 30 anos, resgataveis em prestacdes mensais, atualizadas com base
na variacdo da UPR (unidade padrdo do real). Vide Nota 3.13.

DEVEDORES A RECEBER LONGO PRAZO

31/12/2013

31/12/2012

Devedores por Vendas Compromissadas

139.457.735,98

147.294.892,39

Prestacdes a Receber

27.817.447,82

32.748.519,88

Total

167.275.183,80

180.043.412,27

4.11. Terrenos e Bens Imdveis disponiveis para Comercializacdo

As areas compreendem glebas desapropriadas, retomadas, adquiridas ou recebidas em doacdo para
futura urbanizacdo. Sao registrados ao custo de aquisicdo ou valor simbolico nos casos de doacdes e
acrescidos dos valores de benfeitorias efetuadas. Os valores dos terrenos foram corrigidos até 31 de
dezembro de 1995, nos termos da legislacdo vigente a época. Conforme decisdo da Cia os bens serdo
vendidos para aplicacdo na quitacdo dos empréstimos habitacionais, sendo por isto, transferidos para o
Circulante no exercicio de 2011, objeto de avaliacGes a preco de mercado.
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BENS IMOVEIS 31/12/2013 31/12/2012
Bens Imdveis Disponiveis Comercializagdo 9.986.592,24 8.381.398,12
Terrenos 2.459,15 2.459,15
Total 9.989.051,39 8.383.857,27

4.12. FCVS A RECEBER

Trata dos saldos de descontos concedidos aos mutuarios em cumprimento a legislacdo do FCVS em
processos habilitados perante o FCVS e distribuidos nas diversas fases de analise por parte daquele
6rgdo (homologados, em analise, em recurso para revisdo das negativas de cobertura).

FCVS A RECEBER

31/12/2013

31/12/2012

Resol. CEF 1448/88 30% (FCVS)

FCVS a Receber - GCI

311.706.393,09

307.197.658,44

FCVS a Receber - CEF/GIFUG

154.086.963,34

143.493.377,03

(-) Provisdo Processos c/Negativa Cobertura

(19.646.667,02)

(19.946.796,75)

Total 446.146.689,41 | 430.744.238,72
Outros Valores em Longo Prazo 31/12/2013 31/12/2012

Depdsitos Judiciais 321.228,80 168.349,86
Contratos/Acordos Firmados pela COHAB 7.556.741,49 7.553.351,49
Acdes de Regresso 378.930,69 378.930,69
Acdo Civil Publica - Vila Tecnologica 368.569,31 128.625,95
Acgdo Civil Publica - Quinta da Bela Vista - 11.734,31

Total 8.625.470,29 8.240.992,30

4.13. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo e corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995. A
depreciacdo € calculada pelo método linear, de acordo com as taxas fiscais permitidas.

IMOBILIZADO 31/12/2013 31/12/2012

Maquinas, Aparelhos e Equip Construgdao 236,84 236,84
Moéveis e Utensilios, Maquinas e Equip Escritério 559.902,08 559.219,20
InstalagOes de Escritorio 106.401,02 106.401,02
Biblioteca e Materiais Correlatos 11.962,20 11.962,20
Veiculos 364.264,41 364.264,41
Computadores e Periféricos 920.948,99 904.345,86
Direitos de Uso 23.643,61 23.643,61
EdificagOes - Imdveis da Cia - Reavaliagdo 1.454.475,84 1.454.475,84
Terrenos - Iméveis da Cia - Reavaliagdo 7.946.266,14 7.946.266,14
Outros Imdveis da Cia 104.831,13 104.831,13
Aquisi¢Oes de Software 180.832,78 179.378,28
(-) Depreciagdo Acumulada (2.152.043,32) (1.951.518,07)

TOTAIS 9.521.721,72 9.703.506,46
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4.14. Fornecedores e Prestadores de Servico

Tratam dos saldos de fornecedores de materiais e de servico aplicados nas operacdes sociais.

CEP 17011-105 - Bauru - SP

FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICO 31/12/2013 31/12/2012
Fornecedores e Prestadores de Servigo 199.618,70 121.029,30
Total 199.618,70 121.029,30

4.15. Transacdes e saldos com parte relacionada

As transacbes da COHAB BAURU envolvendo a sua principal acionista, Prefeitura Municipal de
BAURU. O valor de R$ 4.561.423,03 € devido a Municipalidade local a titulo de IPTU, os quais sdo

corrigidos mensalmente pela variacdo da IPCA.

TRANSAGCAO COM PARTES RELACIONADAS - PMB 31/12/2013 31/12/2012
ATIVAS

Registro de Loteamento 27.909,43 27.856,91
IPTU a Recuperar 106.899,27 83.430,38
Convenio PMB Desfavelamento 247.506,57 247.040,52
Convenio 22/96 Projeto Vila Olimpia 27.878,85 27.826,37
Convenio PMB Mutirdo Ledo XI 98.258,90 98.073,89
PM Bauru - Licitagdo/Carta Convite 14.754,67 14.726,92

Total Transagoes Ativas 523.207,69 498.954,99

PASSIVAS

Vale Compra 803.070,90 801.558,65
Combustiveis 138.874,77 138.613,28
IPTU em Atraso 4.561.423,03 4.088.699,37
Energizacdo de Conjuntos Habitacionais 328.189,86 327.571,86
IPTU Compensados 88.390,66 131.926,44
Contribuicdo de Melhoria - 1.169,52

Total Transagbes Passivas

5.919.949,22

5.489.539,12

4.16. Impostos e Obrigac6es Fiscais e Sociais

Tratam das obriga¢cfes normais operacionais.

IMPOSTOS, OBRIGACOES FISCAIS E SOCIAIS 31/12/2013 31/12/2012
Impostos, Contribui¢des e Consignac¢bes a Recolher 658.947,80 909.399,42
Obrigac¢Ges Relativas a Empregados 932,65 2.648,02
Provisdo Férias e Encargos 925.712,21 776.840,21

TOTAIS

1.585.592,66

1.688.887,65

4.17. Obrigagdes por Empréstimo — Parte do Curto Prazo

Trata da parcela dos empréstimos habitacionais vincenda no proximo exercicio.

OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS

31/12/2013

31/12/2012

Obrigag¢Ges por Empréstimos

13.317.687,60

13.660.092,36

Total

13.317.687,60

13.660.092,36
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4.18. Seguro Habitacional

Trata da divida com o Seguro Habitacional em fase de depuracéo e renegociacdo. Vide nota 3.6.

CEP 17011-105 - Bauru - SP

SEGURO HABITACIONAL 31/12/2013 31/12/2012
Premios Seguros a Pagar 102.616.549,76 98.998.627,54
Total 102.616.549,76 98.998.627,54

4.19. Dividas com o FCVS

Trata da divida com o FCVS que sera compensada com os valores que forem habilitados em futuro

encontro de contas. Vide nota 3.15.

DiVIDAS COM O FCVS 31/12/2013 31/12/2012
Fcvs Trimestral a Recolher 19.596.670,27 19.559.768,42
Fcvs Mensal a Recolher 13.860,27 23.579,27
TOTAIS 19.610.530,54 19.583.347,69

4.20. Outros Valores Passivos de Curto Prazo

Trata da taxa de apoio comunitario, bem como o registro do Acordo celebrado com a construtora
Sancarlo Engenharia Ltda quando da paralisacéo da execucdo. Vide nota 4.6.

OUTROS VALORES A CURTO PRAZO 31/12/2013 31/12/2012
Taxa Apoio Comunitario 347.114,59 368.239,79
Outros Exigiveis Curto Prazo 1.806,09 60,00
Acordo Judicial - Sancarlo Engenharia Ltda 2.965.000,00 2.285.000,00
TOTAIS 3.313.920,68 2.653.299,79

4.21. Dividas Habitacionais do Passivo Nao Circulante

4.21.1. O valor de R$ 810.019.808,05 representa as obrigacGes de retorno do Sistema Habitacional e
registra a parte de curto prazo dos valores dos empréstimos vinculados ao Sistema Financeiro de
Habitacdo (SFH), e outras verbas congéneres, destinadas a construcdo de conjuntos habitacionais, para
repasse aos mutuarios finais, atraves do agente COHAB BAURU. Vide Notas 3.5, 3.5.

4.21.2. O valor de R$ 7.029.010,81 representa a conta de valores devidos a titulo de Bénus (Decreto-Lei
2164/84), concedidos proporcionalmente aos valores das prestagcfes mensais vencidas, e efetivamente
pagas - de 1°/101984 a 30/09/1985 - aos mutuarios em dia com as obrigacdes contratuais. Os bonus
foram emitidos pelos Agentes Financeiros e os valores transformaram-se em crédito junto ao antigo
BNH, para resgate no prazo méximo de cinco anos a contar de Jan/86; em parcelas mensais com juros
remuneratorios limitados a 7% ao ano; acrescidos de correcdo monetaria trimestral de acordo com a
variacdo da UPC. Com o proposito de ndo prejudicar as operacoes de crédito ja contratadas, cujo retorno
poderia ficar inviabilizado com o 6nus da emissdo dos bonus habitacionais pelos Agentes Financeiros,
sem o devido lastro financeiro, 0 BNH com base no que estabelecia o subitem 1.4.2 da Res. Dir. 19/84,
concedeu adiantamentos aos Agentes, por conta do futuro resgate dos bdnus utilizados. Os valores dos
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Bbnus Habitacionais foram registrados na contabilidade, como obrigacGes, e sdo atualizados
mensalmente pela variacdo da UPF mais juros.

EMPRESTIMOS HABITACIONAIS - RETORNO 31/12/2013 31/12/2012
Emprétimos da CEF - Fase de Retorno 810.019.808,05 | 773.449.976,90
Credotres por Recursos Vinculados 7.029.010,81 6.574.384,72

TOTAIS 817.048.818,86 | 780.024.361,62

4.22. CONTINGENCIAS PROVISOES E ACOES JUDICIAIS

Constituicdo de ProvisOes para Perdas com Ac¢Ges Judiciais, em fungdo da possibilidade de Perda,
conforme julgamento do Departamento Juridico da Cia através de relatorios.

Existem acdes judiciais impetradas contra a Cia, em fase de andamento processual de primeira, e
segunda instancias, civeis e tributarios nos foros: Federal e Estadual, das quais a Administracdo
constituiu provisdo contabil, onde 0s processos se encontram pendentes de julgamento, sujeitos as
incertezas circunstanciais e processuais.

PROVISOES LEGAIS 31/12/2013 31/12/2012

Provisdo para Contencioso Trabalhista 228.283,65 350.221,98
Provisdo Perdas A¢oes Mutudrios Contra COHAB 7.623.994,27 5.347.681,70
Provisdo Perdas AgOes Fiscais contra COHAB 2.015.576,11 3.548.520,35
Provisdo para Perdas A¢Oes Construtoras - Diversas 4.160.543,34 4.150.543,34
Provisdo para Perdas com A¢Oes Federais - Diversas 4.861.403,51 7.278.610,16
Provisdo para Perdas Ac¢Oes Civeis Publicas - Diversas 3.149.598,15 3.954.098,15

TOTAIS 22.039.399,03 24.629.675,68

Permanecem os efeitos em relacdo aos mutuarios pertencentes ao Conjunto Habitacional de Bebedouro -
Residencial Franciscano que promoveram Acdo Civil Publica na Procuradoria Judicial de Bebedouro,
contra a Cia, que entdo efetuou — 30/06/2008 - um procedimento global de evolugdo do saldo devedor
retroativo de todos os contratos daquele conjunto; onde os novos valores apurados como saldos
residuais e de parcelas foram sobrepostos no sistema GCI, gerando reducdo na carteira de recebimentos,
em 2008, de R$ 5.439.954,26.

Quanto as acGes promovidas por construtoras por contrato de empreitada global de seus conjuntos
habitacionais que reclamam — na Justica Federal - diferencas advindas do atraso no desembolso e
quitagdo das parcelas contratuais na época de grande mutacdo inflacionaria, a Cia chamou, por
solidariedade, a CEF a lide pelo motivo de que tais atrasos ocorreram por atraso por parte da CEF no
cumprimento do cronograma financeiro, onde 0s processos, que ja passaram pela fase pericial pendem
de decisdo do Tribunal, o que ocasiona incerteza quanto a decisdo e valoragdo. O assunto estd sendo
objeto de negociacdo com as construtoras e a CEF; inclusive quanto a decisdo da Justica Estadual, e um
dos casos estd com o0 andamento sobrestado a pedido da autora. Vide Notas 4.6, e 4.20.

4.23. Outras Dividas Fiscais
IRPJ e CONTRIBUIQAO SOCIAL INCIDENTE SOBRE REAVALIAQAO

Saldo de tributos incidentes sobre reavaliagdo que estdo sendo realizados a cada exercicio.
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OUTRAS DIVIDAS FISCAIS 31/12/2013 31/12/2012
Imposto Renda e Constribuigdo Social Reav Diferidos 264.921,13 280.759,57
TOTAIS 264.921,13 280.759,57

4.24. Outros Valores Exigiveis de Longo Prazo

Trata de caucgdes de conjuntos habitacionais retidos sobre os valores pagos no faturamento para as
Construtoras Schaim Cury, Cojan Engenharia Ltda e Almeida Marin em relagdo a conjuntos
habitacionais BAURU XVIII e XVII, as quais entregaram as obras entre os anos de 1988 e 1990, mas
tiveram valores retidos pela instauracdo de Acdo Civil Publica em 3/out/1995 — Processo 1786/95 - por
parte dos mutuarios, contra as construtoras, em funcéo de problemas nas construc@es, ndo sanados pelas

construtoras, o qual permanece em fase de recurso no TRF3.

OUTROS VALORES LONGO PRAZO

31/12/2013

31/12/2012

Outros Valores Exigiveis Longo Prazo

1.796.009,16

1.689.279,51

Total

1.796.009,16

1.689.279,51

4.25. Resultados de Exercicios Futuros

Trata de Juros Contratuais de conjuntos habitacionais no valor de R$ 493.213,78, e de Receitas Futuras
a receber da EMDURB MARILIA, a qual foi condenada em Acéo de Desapropriagdo, pendendo o valor

de R$ 1.073.578,47.

RESULTADO EXERCICIO FUTURO

31/12/2013

31/12/2012

Receitas Diferidas

1.566.792,25

1.472.967,23

Total

1.566.792,25

1.472.967,23

4.26. Patrim6nio Liquido

4.26.1. Capital social

O Capital atual da Companhia é de R$ 4.500.000,00, totalmente subscrito e Integralizado € representado
por acBes ordindrias e nominativas sem valor nominal, com participacdo majoritaria da Prefeitura

Municipal de Bauru.

PASSIVO A DESCOBERTO

31/12/2013

31/12/2012

Capital Subscrito e Realizado

4.500.000,00

4.500.000,00

Reservas de Capital

Reserva para Participa¢do emlncentivos Fiscais 16.591,74 16.591,74
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial

Reserva de Reavaliagdo de EdificagOes 827.174,25 876.581,37
Reserva de Reavaliagdo de Terrenos 7.031.808,34 7.130.553,70
(-) Impostos s/ Reavaliagdes (264.921,13) (280.759,57)

Total das Reservas de Reavaliagdao

7.594.061,46

7.726.375,50

Reservas de Lucros

Reserva Legal

69.101,29

69.101,29

Prejuizos Acumulados

De Exercicios Anteriores

(75.604.575,61)

(69.263.880,96)

Do Exercicio Corrente

(31.352.142,50)

(6.473.008,69)

Ajuste de Exercicios Anteriores

Total dos Prejuizos Acumulados

(106.956.718,11)

(75.736.889,65)

Total do Passivo a Descoberto

(94.776.963,62)

(63.424.821,12)
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4.26.2. Passivo a Descoberto

A composicdo do Patriménio Liquido da Cia em 31.12.2013 apresentou saldo do Passivo a Descoberto
onde a variacdo ocorrida refere-se, principalmente, a apropriacdo dos Juros de Mora devidos a CAIXA
conhecidos como Taxa de Impontualidade pelo atraso no resgate (Retorno) dos Empréstimos
Habitacionais decursados, os quais estdo em fase de renegociacdo. Houveram casos de negociacdo entre
a CAIXA e outros agentes onde a CAIXA concedeu dispensa isentando de parte da Taxa de
Impontualidade, e a Cia esta discutindo esta possibilidade — j& arguida nas atuais negocia¢fes, mantendo
ainda, de forma conservadora o registro das verbas pontuais.

4.27. Cobertura de Seguros

A Cia contratou seguros para protecdo de seu patriménio, de acordo com as caracteristicas dos bens, a
relevancia e o valor de reposicdo dos ativos, e 0s riscos a que estejam expostos, observando-se 0s
fundamentos de ordem legal, contratual e técnica, em montantes considerados suficientes para a
cobertura dos riscos envolvidos.

4.28. Receitas do Exercicio

A Companhia viu ser reduzida sua capacidade operacional de gerar receitas, uma vez que o Governo
Federal decidiu congelar o valor da TR, que é o indexador dos contratos imobiliarios, o que provocou
uma redugdo nominal na receita do exercicio de R$ 29.054.098,60, nas suas Receitas de Variagcdo
Monetéria:

Receita de Atividades Operacionais 31/12/2013 31/12/2012
Receitas Financeiras 12.324.965,56 12.347.959,79
Receitas de Comercializagdo 124.020,00 859.500,95
Receitas na Gestdo de Créditos 1.224.185,82 911.204,28
VariagcOes Monetdrias Ativas 28.176.821,13 57.230.919,73
Reversdo de Provisdes 2.590.276,65 12.611.403,62
Total das Receitas 44.440.269,16 83.960.988,37

4.29. Despesas de Atividades Operacionais

As Despesas de Atividades Operacionais foram sobrecarregadas no exercicio em funcdo da Taxa de
Impontualidade dos contratos decursados em fase de renegociacdo, porém as despesas proprias da
operacdo na Gestdo de Créditos registrou pequena reducdo em relacdo ao ano anterior:

DESPESAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2013 31/12/2012
Despesas Financeiras 63.196.402,97 64.767.824,65
Despesas de Comercializagao 66.741,14 545.340,38
Despesas na Gestdo de Crédito 769.725,71 783.504,95
Variagdes Monetdrias Passivas 1.561.573,43 2.491.446,77

Total 65.594.443,25 68.588.116,75

4.30. Despesas Administrativas do Exercicio

Custo administrativo no exercicio:
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS 31/12/2013 31/12/2012

Despesas de Pessoal 5.353.850,71 4.545.213,67
Despesas com Encargos Sociais 1.469.111,53 1.455.737,81
Despesas com Servicos de Terceiros 1.285.298,00 1.286.023,85
Despesas com Materiais 79.400,31 63.226,54
Despesas com Encargos Diversos 1.002.843,18 677.099,80
Despesas com Prov. Perdas com Agdes Judiciais - 17.110.488,44

Total Despesas Administrativas 9.190.503,73 25.137.790,11

4.31. Resultado Liquido do Exercicio Ajustado

O Resultado Liguido do Exercicio Ajustado pela exclusdo da Taxa de Impontualidade apresenta um
prejuizo na ordem de R$ 1.411.144,26, o qual deve ser lido em conjunto com a NE 4.28.

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 31/12/2013 31/12/2012
Resultado Liquido (31.352.142,50) (6.473.008,69)
Taxa de Impontualidade 29.940.998,24 25.817.312,49
Total (1.411.144,26)[ 19.344.303,80

5. OUTRAS DIVULGACOES
5.1. Prejuizos fiscais

De acordo com a legislacdo fiscal atual, a Cia possui prejuizos fiscais para compensacdo futura,
posicionados em 31/12/2013, com o imposto de renda pessoa juridica, no valor de R$ 127.686.379,98, e
a Base Negativa da CSL no valor de R$ 128.238.096,94.

5.2. Sistema Gerenciador de Créditos — GCI

O Sistema “Gerenciador de Créditos Imobiliarios — GCI” depende ainda de ajustes em seus programas e
relatorios que se encontram em adequacao a sistematica operacional da Cia.

6. EVENTOS SUBSEQUENTES

O Senhor Prefeito do Municipio de Bauru, devidamente autorizado pela Camara Municipal através do
Autdgrafo 6.603 de 25 de fevereiro de 2014, sancionou e promulgou, em 27 de fevereiro de 2014, a Lei
Municipal 6.491 que autoriza o Executivo Municipal a (a) adquirir titulos CVS de titularidade do FGTS
mediante financiamento, para utilizagdo em pagamento de dividas da COHAB-BAURU oriundas de
operagOes de empréstimos habitacionais contraidos na qualidade de agente financeiro do Sistema
Financeiro da Habitacdo, bem como (b) garantir operacdo de financiamento entre a COHAB-BAURU e
a CAIXA para aquisicao de titulos CVS de titularidade do FGTS, destinados a liquidacdo de operacGes
de empréstimos habitacionais vencidos e vincendos junto a CAIXA e a operacdo de parcelamento entre
a COHAB-BAURU e CAIXA referente aos débitos com o seguro habitacional.

O Projeto de Lei n. 164/13 que originou a Lei 6.603/14 fixou os limites maximos de R$ 372.583.361,44

para o item “a” supra, ¢ de R$ 259.587.272,78 para o item “b” supra, sendo que por ocasido da
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elaboracdo das presentes Notas Explicativas a operacdo esta em fase de montagem do Processo de
analise que serd enviado pela Municipalidade, ao Tesouro Nacional, 6rgdo responsavel pelo
enquadramento da operacdo junto ao Governo Federal, e diante disto, ficam paralisados todos os
procedimentos de cobranga, por parte da CAIXA contraa COHAB-BAURU.

O procedimento legislativo municipal teve inicio com o envio, por parte do Executivo Municipal, do
Projeto de Lei 164/13 a Camara Municipal, devidamente acompanhado de farta exposi¢do de motivos
demonstrando a base legal que fundamentou o pleito, justificando que o alto vulto dos saldos devedores
remanescentes dos empreendimentos implantados pela COHAB-BAURU no desenrolar das suas
operagOes sociais, e a ocorréncia do término de prazo contratual, tornou-se impossivel a sua quitagdo a
vista.

A par de tais negociacdes, revela-se também as negociacdes do Seguro Social que possui montante em
atraso para ser parcelado, e em adiantada fase de negociagédo e acordo ainda ndo assinados, dentro do
montante de R$ 136.129.961,76, do qual a COHAB-BAURU tem, periodicamente, promovido
amortizagcOes parciais, sendo que no final do processo sera promovido encontro de contas onde a
COHAB-BAURU sera beneficiada com a liberacdo dos Seguros Represados, que reduzird 0 montante
citado neste paragrafo, além do que a COHAB-BAURU esta procedendo a processo de “batimento dos
seguros”, utilizando as mesmas regras de evolugdo de contratos em vigor em relagdo ao FCVS,
objetivando a depuracdo dos saldos devedores, onde os trabalhos em andamento acenam com
substancial reducdo da divida em funcdo da aplicacdo de extensa variedade de indices durante toda a
vida contratual desde o primeiro conjunto habitacional implantado, e as sucessivas variagdes no status
dos mutuéarios beneficiados anteriormente pelas coberturas contratuais.

A operacdo em curso segue os ditames da Resolucdo 716 do Conselho Curador o FCVS e objetiva o
elastecimento do prazo de pagamento da divida, com consequéncia na reducdo do valor do encargo
mensal do retorno, a eliminacdo da taxa de impontualidade, a extin¢do das acGes ja impetradas pela
CAIXA contraa COHAB-BAURU e evitar que a Municipalidade local venha ser onerada, na qualidade
de controladora majoritaria, com os valores em inadimpléncia e os vincendos, diante da impossibilidade
da COHAB-BAURU honrar seus compromissos.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Apresentamos as Demonstracdes Contdbeis do Cohab — Companhia de Habitacéo
Popular de Bauru, relativos ao Exercicio de 2013, nos termos estabelecidos pela
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BALANCO GERAL ENCERRADO EM 31/12/2013

COMPANHLA DE HABITAGCACO POPULAR DE BAURU
C.H.P.J. (MF) 4501007 1/0001-03
BALAMNCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

ErP 31512013

ERA 31/12/12

ATIG RS RS
CIRCULANTE
Cabt<a A5 881,22 33.779,16
Depositos Bancarios a Wista. 543 802,54 122 244 45
Chegues Emitidos 0,00 o, 00
Disponibilidade em Trinsito . 0,00 0,00
Titulo=s Winculados aoc Mercado Aberto o,o0 2132.038,85

Titulos, Walores Mobiliarios & Depositos .

Adiantamentos

-

385 852 17
2.932.12,01

Mowimentacio de Seguro - SFH e T.605 56|
Prestacies 4 Receber 182.285.453,93
“Walores a Receber do FGTS . B 18 184 67
Indenizacies &4 Receber da Seguradora ... H53.091.323, 78
Impostos & Contribuicies a Recuperar . 382.667,56
Estoques 19. 364,04
“Walores Dewvedores Transiborios . ... o,00

De=spesas Antecipadas
Outros “Walores Realizaweis 4 Curto Prazo

16.352,31
1.445 851 20

1.345 159 43
2.045 436 45
T.581,36
18542155 879,40
25 122,83

59 248 481,11
340.2827.,58
14,199,993
o,o00
25.500,57

1. 750 352,63

TOTAL DO ATIVG CIRCULANTE s s s s s s s s s s 253.580.55-4,99

MAQ CIRCULANTE

REALIZAWVEL A LONGO PRAZO

250.332.691,52

Dewvedores Por Wendas Compromissadas ... i 135 . 457. 735,98

Bens Imdweis Disponiveis para Comercializacio
Projetos em Fase de Desenvolvimento .

Terrenos

Titulo=s, Walores Mobiliaries e Depositos .

9.986. 592,24
o,o0

2455 15
0,00

147 . 294 892,39
8.381.3928,12

o, o0

2455 15

o, 00
2Z2.7T48.519,88
4309.484 185,01

Prestaciies 4 Receber.. T.817.447,82
Qutros Walores Realizaweis 4 Longo Prazo . 455.255.367,39
TOTAL MO REALIZAWEL A LOMGO PRAFZED .oueeaeeeae e eeenanenen e smenan H632.559.602,55

INESTIMENTOS

Participacdo em Outras Empresas.
Participac8o por Incentivos Fizca
TOTAL DOS INVESTIMENTOS..

IPACH B L LZA DO
TAMNGIWVEIS

Magquinas, SAparelhos & EqQuip. Constr. . oo
Moweis, Utensilios, Maguinas & Egquip.Escritdr
In=talacies de Escritdrio

G27.911.455,65

S559.902,03
105.401,02

Biblioteca & Materiais Correlato=s_.__..__ 11 8862 20

Weiculos:

Computadores e Periféricos.

354 284 a1
920.943,99

Edificacies - Imdweis da Cia. - Reawvaliado. ... o] 1.454 475 24

Terrenos - Imdweis da Cia. - Reawaliado_ .
Cutros Imdweis da Cia
Menos: Depreciacies Acumuladas. . ...

TOTAL DOS IPMOBILIZADOS TAMGIWELS .o e eeee e eeeeesns s e eee e

INTANGIWELS
Direito de U=so

Aquisicdo de Softwares.
Menos: Amortizaces Acumuladas. ... ]
TOTAL DOS IMOBILIZADOS INTAMNGIVE S s s s
TOTAL DO IPAOBILLE AN oo et m s n s n s n e s m s mnm s n s e

TOTAL DO ATIVG FAD CIRCULAMTE .« eaeeeeeeeeemsmmen sm s eenmnnen

V. 9a5 255 1.4
104,331,113
C1.9594 714,62)

554 54 554 654
3.881,05] 3.8281,05
4.875,69 4.575,69

235,84 235,84

559.219,20
108.401,02

11 582 20

354 254 41
D904.345,85
1.454 475,84
7. 945 255 14
104,221,113

(1. 799.613,31%

9474 574,03

23.643,61
180.832,78
(157.328,70)

9.6562.389,33

23.643,61
179 378,28
(151.904,76)

4T . 147,659

9.521.721,72

51.117,13

. FO3.506,46

542 .086.199,99

G37.619.837, 70

TOTAL DO ATIWVG

596.666.754,93

587.952.529,22
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COMPANHIA DE HABITACAC POPULAR DE BAURU
C.N.P.J. (MF) 45.010.071/0001-03
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMERO DE 2013

EM 31/12M3
PASSIVD RS

EM 31/M12/M12
RS

CIRCULANTE

Fornecedores € Prestadores de Servicos_ ..
Impostes, Contribuictes € Consignactes a Recolher...
Cbrigacies Relativas a Empregados

Provistes

Obrigacies por Empréstimos
Recebimentos plAamortizacio de Dividas...
Receb. p/Cta. de Sinistro, L. Antecip. & Amort. Extracrdinaria....
Prémio=s de Seguros a Pagar
“Walores a Transferir ao Mutuaric
Créditos &4 Repassar

FCWS a Recolher

“Walores Credores Transitérios
Parcelamento de Débitos
Outros “Walores Exigiveis & Curto Prazo

TOTAL DO PASSIWVD CIRCULANTE....

HAO CIRCULANTE

PASSIVO EXIGIVEL A LONGOD PRAZC
Empréstimos da CEF - Fasede REtOrmo ...,
Credores por Recursos Yinculados
Prowvizdo para Contencio=o Trabalhista.
Provisdo para Perdas c/Actes Judiciais/Contratos/Acordos ...
Provizdo para Perdas c/fcies Mutudrios contra a Cohab ...
Provizdo para Perdas c/Acies Fizcais contra a Cohab....
Provisdo para Perdas c/Acdes Construtoras contra a Cohakb....
Provizfo para Perdas c/fcies Federaiz contra a Cohab
Provisdo para Perdas c/Acles Civeis Publicas contra a Cohab.
Provizdo para IR & CS Diferidos
Qutros Walores Exigiveiz 4 Longo Prazo

TOTAL DO EXIGIVEL A LONGO PRAZO ..

RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS
Receitas Diferidas
TOTAL DOS RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS ...

TOTAL DO PASSIVO NAD CIRCULANTE . s ssssss ssssns

PATRIMONIO LIQUIDD (PASSIVO A DESCOBERTO)

Capital Social

Capital Sub=scrito & Realizado ... e

Reservas de Capital
Reserva p/Participacio em Incentivos Fiscais ..o

Ajustes de Awvaliagdo Patrimonial
Reserva de Reawvaliagido - EdificacBes ...
Rezerva de Reavaliagio - TEMMSNos .,
(-} Impostos sobre Reavaliacio de Bens
TOTAL DE AJUSTES DE A.UA.LIAQJE.O PATRIMONIAL ....

Reservas de Lucros

Re=zerva Legal

Prejuizos Acumulados
De Exercicios AnNteriores ...
Do Exercicio .......

G.217.274,54
§58.947,80
932,865
2571221
13.317.687 60
52,354,959
0,00
102.616.549, 75
558.375,19
0,00
19.610.530,54
0,00
0,00
3.313.520,68

5. 728 309,54

909,350 42
Z.548,02
Tr5.840,21

13,8550 052, 35

35. 704,45
0,00

98 993 827,54
§31.037.,70
0,00

159 583 347,59
0,00

0,00

2653 299,79

147.652.285,95|

143.280.306,73

809 994 806,31
7.0Z25.010,81
228 283,85
0,00

7523 594 27
Z2.015.578,11
4. 160,543,234
4 2571 403,51
3.1459. 588,15
25452113
1.795.009,185

TT3.445.976,90
5.574.284,72
350.221,98
0,00
5.247.881,70
3548 520,35
4.150.543,34]
T2TEE10,15
3.954.098, 15
Z80.759 57
1.889.279 51

&41.124.146 44

-

.o56. 782,25

H06.624.075,35

1.472.867,23

-

.566.792,25

1.4F2.967,23

§542.690.935,69

S05.097.043,61

4. 500000, 00

16.591,74

227.174,25
7.031.808,34
(254.921,13)

4,500,000, 00

16.591,74

27s.581,27
T.130.553,70
(280.759,57)

7.594.061,46

59.101,29

(75,604 575,51}
(31.281.518,55)

Ajuste de Exercicios Anteriores -

TOTAL DOS LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS .... .
TOTAL DO PASSIVO & DESCOBERTO / PATRIMANIO LIQUIDO .....

F.726.375,50

59.101,29

(60 263 880,96
(6.473.008,69)

(106.586.194,16)

(75.736.86589,65)

(94.706.439,67)

(63.424.621,12)

TOTAL DO PASSIVO

895.666.754,98

887.952.529,22
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COMPANHIA DE HABITA(;AO POPULAR DE BAURU
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DEMONSTRACAO RESULTADOS EM 31/12/2013

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU
C.N.P.J. (MF) 45.010.071/0001-03
= EM R$ EM R$
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 311213 EM 311212
RECEITAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
Receitas Financeiras... 12.324.965 56 12.347.9559,79
Receitas de Producio. 0,00 0,00
Receitas de Comercializacio........ 124.020,00 85950095
Receitas de Desenvolvimento Comunitario 0,00 0,00
Receitas na Gestao de Créditos 1.224.185 82 911.204,28
Variaches Monetarias Ativas 28.176.821,13 57.230.919,73
RIS a0 OB POV S S e 2.590.276 65 12 611.403,62
44.440.269,16 83.960.988,37
DESPESAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
Despesas Financeiras (63.177.819 58) (64.767.824,65)
Despesas de Producio - -
Despesas de Comercializacdo (BE.741,14) (545.340,38)
Despesas de Desenvolvimento Comunitario.. - -
Despesas na Gestio de Crédito (T69.72571) (783.504,85)
VAN ACEES MOMEAAS PaSSINAS . e {1.555.155 08) (2.491. 446 77)
[65.569.441,51) (68.588.116,75)
(21.129.172,35)| 15.372.871,62
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPEEAS U8B PRESIAL .ottt ettt et et et e et et e s e et se s et s ea et et e s e e st e s e e en bt et esenenn (5.353.850,71) (4.545.213,67)
Despesas com Encargos Sociais {1.469.111,53) (1.455.737,81)
Despesas com Senvicos de Terceiros... (1.285.298 00) (1.286.023,85)
L=t Tt = wdu Ty = 1= = L= (79.400,31) (63.226,54)
DEeSPESas COM BNCargos DIMEIS DS e {1.002.84318) (17.787.588,24)
(9.190.503,73)| (25.137.790,11)
DESPESAS TRIBUTARIAS cvssvssssssssimsnssssssissimesssssssissssessssssssaessessssisssssassass asssssss aissasssssass mssasessssissmsssassssssssasssssssssseas (199.196,27) (255.796,98)
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDD . ssismsssssissmssssssssimsnssssisissmisssssssmmsssssssmissmssssssismmesssssisissmsassssissisens {30.518.872,35)| {10.020.71547))
RECEITAS MAD OPERACIOMNAID. ...ccosoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeeesese e seses e seseseeseseseseses s sesseseeeeseseseseesseesserseseseeseee] 73.814,90 4349584 60
DESPESAS NAD OPERACIOMAIS (836.561,10) (801.877,82)
DIFERENC Al vstitimiiss i issisasi st s s s s o s 0 0 8 2 8 04 8 1 8 0 RV R R D -762.746,20 3.547.706,78
LUCRO DO PERIODO ANTES DA CDNTRIBUI(;,ED SOCIAL ot cr e s {31.281.618,55) |6.473.008,69)
(- ) ContribUicAa S0Cial SOBre 0 LUCTO e 0,00 0,00
LUCRO DO PERIODO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA {31.281.618,55)| |6.473.008,69)
(=) Provisdo para o Imposto 0 RenOa. e 0,00 0,00
(= POV SRS B Al A aS . o oo 0,00 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIDDO..imimssismmmsssssismmesssssismmsimsssssssimssssssisissmssssssisimssniessisissmessssssisissnsssissssisens {31.281.618,55)| {6.473.008,69)
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DEMONSTRACAO FLUXO DE CAIXA EM 31/12/2013

Método Indireto

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Historico

J1N22013

311212012

Fluxos de Caixa da Atividade Operacional

Lucro Liquido

(31.281.618 53)

{+) Ajuste de Exercicio Anterior

0,00

{+) Depreciacies

217.440 19

(+} Rezuttado Baixa de Ativo Imobilizado

3.613,50

I=) Lucro Ajustado

(31.060.564,86)

(10.508.656,13)

ariacdo dos Valores a Receber

(2.547.721,56)

(12 608.754 83)

‘Variacdo dos Impostos a Recuperar

(41.839 88)

(66.537 13)

‘Variacdo dos Eztoques

(5.184,05)

(2.374,83)

‘Variacdo daz Dezpezas Antecipadas

5.148 28

(377717}

‘Variacdo do Realizavel a Longo Prazo (4643147 03) (21.275.820 85)
‘/ariacao dos Exigiveiz de Curto Prazo 2253107 23 8.541.240 80
‘/ariacao das Provizdes de Curto Prazo 148.872,00 118.516,10
‘Variacao das Obrigacoes de Longo Prazo 37.090.345 T 23950225 31

E

\/ariacoes das Provizoes de Longo Prazo

(2.580.276,65)

4459084 82

ariacdo dos Resultados Exercicios Futuros

93.825,02

135.852 91

Caixa liguido proveniente das atividadades operacionais

701.585,19

(7.220.396,93)

Fluxos de Caixa da Atividade de Investimentos

(-} Aguisicdo de Imobilizado

(40,488 95)

(230.408,00)

Wenda de Ative Imobilizado 1.200,00 5.375.882 60
Caixa liquido utilizado nas atividadaes de investimentos [39.268,95) 5.145.473,60
Fluxos de Caixa da Atividade de Financiamento

Caixa liquido utilizado nas atividadaes de Fianciamento |

Variagao Liquida de Caixa e Equivalentes | 662.316,24 [2.074.923,33)
Caixa Inicial Periodo 1.697.201,87 307212520
Caixa Final Periodo 2.359.518,11 1.697.201,87
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DEMONSTRACAO VALOR ADICIONADO EM 31/12/2013

Geragao e distribuigao de rigueza e renda

Distribuigao por partes interessadas

Demonstragao do Valor Adicionado — DWA

31122013

F1MM2/2012

1. RECEITAS

1.1 Intermediacio Financeira

1.2 Prestacido de Servicos

1.2 Provisdo pfdeved duvidosos — Reversaoficonstituicio)
1.4 MNEo Cperacionais

41.849.992 51

2 590.276,65
(FE2.746,20)

T1.249. 58475

12611 4032 62
2.547 706,78

Totais 45367 F7.522,96 87¥.508.695,15
2. DESPESAS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA 55.569.441,51 68.588.116,75
J.INSUMOS ADQUIRIDO S
3.1 Materiais, energia e outros 872 426 24 A7 . 645 542 27
2.2 Sewicos de Terceiros 1.285.298,00 1.28656.023,85
3.2 Perdafrecuperacao de Valores Ativos 0,00 0,00
Totais 2157.724,24 18.931.566,12
4. VALOR ADICIOMNADO BRUTO (1-2-3) (24.049.642,79) (10.987,72)
5. RETENGCOES
5.1 Depreciacio, amortizacio e exaustio 209.817.25 205.272,51

6. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (4-5) (24 259 .460,04) (216.260,23)

7. WALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCILA

7.1 Resultado da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00

B.VALOR ADNMCIONADOC A DNSTRIBUIR (6+7) (24.259.460,04) (216.260,23)

9 DISTRIBUICADC DO VALOR ADICIONADC

9.1 Pessoal e encargos 5.822 962 24 6.000.951 48
9 2 Impostos, taxas e contribuicies 199 196,27 255 79G,98
9.3 Aluguéis 0,00 0,00
9.4 Juros sobre capital praprio e dividendos 0,00 0,00
9.5 Lucros retidos (31.281.618,55) (5.4732.008,59)
9.6 Contribuicio Social sobre Lucro 0,00 0,00
9.7 Imposto de Renda sobre Lucro 0,00 0,00

DEMONSTRACAO LUCROS / PREJUIZO ACUMULADOS EM 31/12/2013

COMPANHIA DE HABITACAQ POPULAR DE BAURU
C.N.P.J. (MF}45.010.071/0001-03

Demonstragao dos Lucros/Prejuizos Acumulados| 311212013 311212012
Descricdo R3 RS

Saldo de Prejuizo (75.736.589,65) (70.463.037,71)

Mais: Realizagdo Aj.Patrimonial 132.314.04 1.199.156,75

Mais: Lucro Liquido (31.281.618,55)
Mais: Ajuste de exercicios anteriares -

SALDO ANTES DA DESTINACAO. ... (106.886.194,16)

(6.473.008,69)

(T5.736.889,65)

(-) Destinagdo para Resemva Legal 0.00 0.00
{-) Distribuigdo no periodo 0,00 0,00
(-} Capitalizagdo parcial do Lucro 0,00 0,00
(-} Destinagdo para Reserva de Lucros Retidos 0,00 0,00
SALDO DO PREJUIZO ACUMULADO .................... {106.886.194,16) {75.736.889,65)
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

[lmos. Srs. DIRETORES E ACIONISTAS da
COHAB Cia. de Habitacao Popular de Bauru
Bauru (SP).

Examinamos as demonstragdes contabeis consolidadas da COHAB Cia. de Habitacao Popular de
Bauru (Companhia), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2013 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, das muta¢des do patrimdénio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas, sendo que as Demonstracdes Contabeis
do exercicio anterior foram por nos revisadas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes contabeis consolidadas

A Administracdo da companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracoes contabeis consolidadas livres de distor¢cao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
contabeis consolidadas estdo livres de distorg¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacées apresentados nas demonstracdes contdbeis consolidadas. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos
de distorg¢do relevante nas demonstragdes contabeis consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis consolidadas da entidade para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliagdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
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estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacao das
demonstracdes contabeis consolidadas tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Base para opinido:

1. Os saldos das contas que envolvem o Seguro Habitacional (NE 3.6, 4.4, e 4.18): Prémios de
Seguro a Pagar, que monta em 31.12.2013 a importancia de R$ 102.616.549,76, e Indenizagoes
a Receber da Seguradora - valores que a Seguradora deve a Cia pelas indeniza¢des represadas
que monta em 31.12.2013 a importancia de R$ 63.091.323,78 apresentam inconsisténcias em
funcao da adocdo de indices evolutivos e a existéncia de datas e valores inconsistentes que
influenciam os saldos em valores ndo mensuraveis. A Cia continua promovendo rotinas de
reevolucdo e batimento dos saldos dos processos de seguro pendentes para em seguida promover
o encontro de saldos entre os valores ativos e passivos e a repactuacao do eventual saldo passivo,
e tem promovido amortizacdes parciais. Nao foi possivel a confirmacao externa dos saldos porque
a Seguradora nao respondeu a circularizacdo até a data do presente relatério e o formato
reevolutivo o batimento ainda esta em fase de normatizagdo pela CAIXA e Seguradora.

2. Os saldos das contas do FCVS - ativos e passivos - continuam dentro dos procedimentos
normais de revisao e homologacao de cobertura do FCVS, bem como da interposi¢ao de recursos
pela Cia, onde a CEF emite relatérios nos quais desconta e ajusta os débitos antigos, gerando
alteracao automatica nos saldos de estoques do FCVS que sdo ajustados pela Cia ao proceder aos
registros mensais por totalizacdes. Os valores sdo documentados através dos relatorios analiticos
emitidos pela CEF em valores que ndo sdo passiveis de mensurac¢do futura por sofrerem alteragdes
mensais nas rotinas de revisdo da CAIXA. A Cia continua com as rotinas de revisdao desses
processos, em relacao a cobertura, descontos concedidos, e ressarcimento, visando a eliminagado
de inconformidades relativas aos antigos procedimentos nos processos de concessdo de descontos
na transferéncia por sub-rogacdo. As diferencas sdao apontadas mensalmente pela CEF, e em
seguida conferidas pela Cia, que de imediato promove os ajustes ou recursos necessarios. As
importancias, por dependerem de informagdo externa, e de providéncias futuras e critérios
aplicados pela CEF, bem como da falta de resposta a circularizacdo, ndo sdo passiveis de
mensuracdo. (NE 3.14, 3.15, 4.12, 4.19). A Cia possuia registrado em suas Demonstracdes
Financeiras, em 31.12.2013, amparadas por relatorio analitico interno, e informagdes periddicas
que fornecidas pela CAIXA, um saldo a receber do FCVS de R$ 446.146.689,41, e uma divida de
contribui¢cdes trimestrais que sera motivo de encontro de contas quando a novac¢do dos créditos,
de R$ 19.596.670,27, porém nio foi possivel a confirmacio externa dos saldos porque a CAIXA
ndo respondeu a circulariza¢do destas contas até a data do presente relatorio.

3. Persiste sem definicdo juridica o inquérito (NE 4.22) instaurado a pedido de mutuarios na Proc. Judicial de
Bebedouro que provocou em 30.06.08 um procedimento de evolu¢do do saldo devedor retroativo dos contratos
pertencentes ao Conj. Habit. Residencial Franciscano, onde os novos valores apurados de saldos residuais e parcelas
foram sobrepostos no sistema GCI, reduzindo a carteira de recebimentos (no exercicio 2008) em R$ 5.439.954,26.

4. A Cia, considerando negociacoes e ter arguido, judicialmente, a responsabilidade solidaria da
CEF, onde conseguiu algumas decisoes a seu favor, realizou provisdo de R$ 4.160.543,34 para
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perdas com agdes judiciais de processos do chamado grupo das construtoras, pendente de decisdao
do Tribunal (NE 4.22) adotando de forma conservadora os valores das iniciais processuais pelo
motivo de ser impossivel de mensuracdo, por ndo conhecer a decisio no mérito e no aspecto
financeiro que deverd passar, por ocasido das liquidacdes de sentenga, por pericia judicial
contabil.

5. A Cia avaliou o CPC 12 - Ajuste a Valor Presente — AVP (contas de Devedores por Vendas
Compromissadas e dos Financiamentos Imobiliarios em fase de retorno a CEF), representativos
dos saldos das Carteiras Habitacionais com vencimentos a partir de 360 dias, e julgaram a norma
nao ser aplicavel. As carteiras constam da excecao da CPC 12 (NE 3.13).

6. 0 procedimento de circularizacdo dos saldos externos foram realizados em uma s6 etapa e os
resultados coletados foram incipientes, impedindo a confirmacdao de saldos externa, o que nos
obrigou a aumentar o rigor no exame documental dos fornecedores, porém nossas verificacdes
dos documentos relativos aos Fornecedores, aliados ao sistema de controle interno, nos
permitiram opinar com razoavel seguranca sobre tais saldos: Fornecedores, e os saldos bancarios
estdo alicercados em extratos emitidos pelas instituicdes bancarias.

7. 0 Sistema “Gerenciador de Créditos Imobilidrios - GCI” conhecido como “GCI-Grafico” encontra-
se em fase final dos procedimentos de consisténcia na base de dados, mas ainda existem
programas e relatérios em adequacdo a sistematica operacional da Cia.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, exceto em relagdo aos pontos e ajustes 1 a 7 supra que afirmamos
nossa opinido, a posi¢do patrimonial e financeira da COHAB Cia. de Habitacdo Popular de Bauru
em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Lins (SP), 11 de abril de 2014.

WRM Auditoria e Consultoria Ltda.

CRC (SP) sob n° 2SP017965/0-0 — IBRACON 033.

Walmir da Rocha Melges

Sécio Administrador - RG 5.656.096 — CPF (MF) 363.044.508-00

Socio encarregado pelo trabalho (Técnico responsavel):

Walmir da Rocha Melges
Contador - CRC 1SP072333/0-6 — IBRACON 0430.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nés, membros do Conselho Fiscal da Companhia de Habitacdo Popular de Bauru,
COHAB-BAURU, abaixo assinados, tendo examinado o BALANCO PATRIMONIAL e a
DEMONSTRAQAO DO RESULTADO DO EXERCICIO, levantados com base nas NBC'’s
e Principios Fundamentais de Contabilidade; e com base no RELATORIO dos
AUDITORES INDEPENDENTES, consideramos regular a prestacdo de contas do
exercicio adotando a opinido expressa no capitulo OPINIAO das conclusées do relatdrio
dos Auditores Independentes. Assim, adotando os assuntos ja apontados nas NOTAS
EXPLICATIVAS e no citado RELATORIO, sugerimos a aprovacdo pela Assembléia
Geral Ordinaria dos Senhores Acionistas. Bauru (SP), 15 de abril de 2014.

GILBERTO AP. PAISAN ARTHUR LUZIANO C. BARROS
Presidente Membro

EDUARDO ABRANTES VALERIO
Membro
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